Mateusz Adam Smolana

{(imie i nazwisko kandydata na dyrektora)

PROGRAM DZIAtANIA

(do publikacji na stronie podmiotowej w BIP MKIDN oraz na stronie internetowej
wspotzatozyciela/wspotorganizatora instytucji kultury lub na jej stronie internetowej)

INSTAIVT DEIEDeIcTWA  SoLIDAL Nosc]

(nazwa muzeum/instytucji kultury z obszaru polityki pamieci)

NA LATA 2020-2023

Akceptacja Ministra Kultury i Dziedzictwa’Narogowego



Instytut Dziedzictwa Solidarnosci

{miejsce i data)

*/ ewentualne dodatkowe pola do akceptacji przez pozostatych zatozycieli i/lub organizatoréw w przypadku instytugji

wspotprowadzonych, jesli akceptacji wymaga umowa.



Diagnoza stanu instytucji

Instytut Dziedzictwa Solidarnosci (IDS) jest panstwowg instytucja kultury powotana na mocy
porozumienia zawartego pomiedzy Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
a Komisjg Krajowg Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos¢” w dniu
31 sierpnia 2019 roku. Statut Instytutu Dziedzictwa Solidarnosci stat sie zatgcznikiem do
umowy zatozycielskiej, a IDS wpisano do rejestru instytucji kultury pod numerem
RIK 116/2019. Instytut merytorycznie i organizacyjnie podlega wiasciwemu ministrowi. Celem
IDS jest okreslone statutem szerokie dziatanie w Polsce oraz poza jej granicami na rzecz
upamietniania dziedzictwa NSZZ ,Solidarno$¢” jako zwigzku zawodowego i masowego ruchu
spotecznego. Skutecznosé realizacji zadan statutowych bedzie zalezata od stopnia sprawnego
rozwoju Instytutu, jego mozliwosci finansowych, organizacyjnych i kadrowych.

Fundamentalng wartoscig jest znaczenie Solidarnosci, ktéra bezposrednio przyczynita
sie do obalenia rezimu komunistycznego i odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Dlatego tez
w sferze aktywnosci i zainteresowan Instytutu zrozumienie fenomenu Solidarnosci jako
przejawu dazen niepodlegtosciowych i wolnosciowych Polakéw, zwtaszcza w kategoriach
badawczych, w uzasadniony sposéb rozszerza cezure na okres od odwilzy 1956 roku do
przemian w roku 1989, bez utraty dalszej perspektywy.

Profil funkcjonowania IDS umozliwi szerokg aktywnos$c¢ dziatan wystawienniczych,
wydawniczych, edukacyjnych i promocyjnych, a takie w zakresie gromadzenia,
opracowywania, digitalizacji, mozliwie szerokiego udostepniania wiedzy i zbioréow za pomoca
najnowszych form komunikacji. Instytut bedzie prowadzit te zadania samodzielnie oraz
wspolnie z pokrewnymi instytucjami o ustalonej renomie i dorobku, w tym z panstwowymi
i zagranicznymi instytucjami naukowymi, badawczymi, fundacjami, stowarzyszeniami oraz
mediami. Formalnie wspdtpraca bedzie sie odbywac na podstawie uméw, ktore szczegétowo
okresla zagadnienia problemowe, zakresy zadan oraz wielko$¢ niezbednych naktadéw
finansowych pozwalajgcych na sprawng ich realizacje.

Instytut Dziedzictwa Solidarnosci powstat w trzecim kwartale 2019 roku i pozostaje
w organizacji. Okres organizacji IDS powinien zakonczy¢ sie w 2020 roku. Za moment finalny
uznaje zbudowanie zespotu o0séb oraz optymalne przygotowanie biur pod wzgledem
materialowym do sprawnego wykonywania zadan wynikajgcych z opracowanego

i zatwierdzonego przez Rade Instytutu harmonogramu dziatania IDS na rok kalendarzowy.
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Obecnie IDS nie posiada zbioréw czy oddziatéw. Tymczasowa siedziba znajduje sie przy
ul. Waty Piastowskie 24 w Gdansku. Pomieszczenia sg wynajmowane od Komisji Krajowej NSZZ
»Solidarnos¢”. Umozliwiajg one wytgcznie prace biurowg. W zwigzku z tym, w mozliwie
nieodlegtej perspektywie czasu, dostrzegalng potrzebg jest zakup witasnej siedziby. Posiadanie
jej zwiekszy potencjat organizacyjny, niezaleinos¢ i tym samym umozliwi sprawniejszg
realizacje zadan statutowych. Wtasna siedziba da niezbedng przestrzen, ktéra trzeba bedzie
zorganizowac tak, aby rozbudowac zaplecze do realizacji nowoczesnych form pracy —
uruchomié studio nagran filmowych i notacji wideo, ale takze archiwum i pracownie naukowg
oraz zakupi¢ niezbedny sprzet do wykonywania prac w siedzibie, ale takze poza nig. Siedziba
IDS niezmiennie bedzie znajdowa¢ sie w Gdansku. Instytut w pierwszym okresie dziatalnosci
bedzie finansowany gtéwnie z budzetu panstwa.

Celem IDS jest pozyskanie od poczatku 2021 roku Sali BHP Stoczni Gdarskiej do
wszelkich dziatan zgodnych ze statutem na podstawie wieloletniej umowy. Idealnym
rozwigzaniem bedzie formuta pozwalajaca na przejecie petnego zakresu odpowiedzialnosci
i mozliwosci zarzadzania obiektem. Sala BHP Stoczni Gdanskiej to legendarna kolebka
Solidarnosci — miejsce strajku w sierpniu 1980 roku, obrad Miedzyzaktadowego Komitetu
Strajkowego i podpisania fundamentalnego Porozumienia Gdanskiego. Dzi$ jest ona prawng
wtasnoscig wspotzatozyciela IDS: Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarno$¢”. Pozyskanie Sali BHP
podniesie prestiz realizowanych przedsiewzieé. Z drugiej strony bedzie generowato
koniecznos¢ opieki nad budynkiem i wszystkimi jego elementami sktadowymi,
konstrukcyjnymi, instalacyjnymi, technicznymi oraz statg kolekcjg muzealng (wystawa stata
»Stocznia —Solidarnos¢”). Od 1999 roku Sala BHP jest objeta obszarowym wpisem do rejestru
zabytkéw. W grudniu 2018 roku jej ochrona konserwatorska zostata wzmocniona poprzez
nadanie statusu Pomnika Historii. W 2021 roku Sala BHP wraz z miejscowym obszarem
wpisanym do rejestru zabytkdw ma szanse znaleié sie na ,Liscie Swiatowego dziedzictwa
UNESCO”. To wyrazne atuty, ale tez scisle okreslone zobowigzania do prowadzenia biezacego
utrzymania i potencjalnie niezbednych inwestycji, ktére pozwolg na racjonalizacje przysztych
kosztow i eksploatacji, a jednoczesnie do utrzymania aktualnej isprawdzonej formuty
catorocznej dostepnosci obiektu. Sala BHP Stoczni Gdanskiej na mapie zabytkéow w Gdarsku
jest jednym z najwaziniejszych miejsc pamieci i jednoczesnie salg konferencyjng ze stata,
wartosciowa, historyczng ekspozycja muzealng, ale wymagajaca rewitalizacji i inwestyciji.

Utrzymanie oryginalnego standardu oraz komfortowego dla zwiedzajacych, gosci i
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pracownikow uzytkowania obiektu o niezwyktej wartosci materialnej i fundamentalnej
wartosci niematerialnej dla historii Polski i dziedzictwa Europy jest jednym z obowigzkdw i
przysztych wyzwan dla zarzadcy.

Sala BHP powinna stanowic¢ istotny przyczétek do realizacji zadan wynikajacych
Z wpisania obszaru Stoczni Gdanskiej (znajdujgcego sie w wojewddzkim rejestrze zabytkdw)
na ,Lliste swiatowego dziedzictwa UNESCO”. IDS jest wtasciwg instytucjg, ktéra efektywnie
podejmie sie realizacji planu zarzadzania wpisanego terenu. Moja wieloletnia wspotpraca ze
stuzbami  konserwatorskimi, Narodowym Instytutem Dziedzictwa, Wojewddzkim
Konserwatorem Zabytkow w Gdansku, pracownikami Wydziatu Architektury Politechniki
Gdanskiej oraz przedstawicielami podmiotéw gospodarczych, wtascicieli terendéw
i nieruchomosci pozwala z optymizmem patrze¢ na mozliwosci wypetniania obowigzkdw,
ktore okreslac bedzie tzw. plan zarzadzania dla miejsca wpisanego na ,Liste Swiatowego
dziedzictwa UNESCO”. Do naczelnych zadan bedzie nalezata ochrona wartosci materialnych
i niematerialnych oraz $cista wspdtpraca z wiascicielami na wspdlnie zasiedlonym
i zarzadzanym obszarze. Jestem przekonany, ze IDS bedzie mogt na podstawie statutu, dzieki
swojej kadrze oraz perspektywicznym mozliwosciom finansowym, zagwarantowanym
i okreslonym w dotacji podmiotowej, sprawnie realizowac powierzone mu zadania.

Konsekwentnie dostrzegam w IDS potencjat organizacyjny i zarzadczy, ktéry wpisuje
sie w realizacje polityki ochrony dziedzictwa Solidarnosci, ochrony rozumianej réwniez jako
koniecznos¢ integracji miejsc narodzin i pamieci NSZZ ,Solidarnos¢”. Mozliwoé¢ zarzadzania
Salg BHP Stoczni Gdanskiej, przysztym obszarem Stoczni Gdaniskiej wpisanym na liste UNESCO,
powinna skierowac nasz potencjat na dazenie do wtaczenia przy kosciele p.w. $w. Brygidy w
Gdansku w obszar aktywnej dziatalnosci IDS. Uwazam, ze Instytut powinien aktywnie
przeanalizowa¢ mozliwosci, a nastepnie dgzy¢ do pozyskania tej nieruchomosci, ktdora w
perspektywie lat pozwoli na utworzenie tam oddziatu i realizacje celéw statutowych poza
gdarnska siedzibg. Symboliczne obiekty w Gdarsku i Szczecinie pozwolg réwniez na zarzadzanie
substancjg w wymiarze komercyjnym, co daje realng szanse generowania dochodéw wtasnych

(wynajem pomieszczen), a to gwarantuje zapis dokumentu konstytuujgcego nasza dziatalnosc.

..................................................................................................................................................................

Gtowne wyzwania



Wyzwania strategiczne (statutowe)

Analiza stanu dziatan najwazniejszych instytuciji zajmujacych sie problematyka Solidarnosci, jej
dziedzictwa oraz wtasne obserwacje, wynikajgce z wieloletniej pracy w Archiwum Komisji
Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” i Fundacji Promocji Solidarnosci pozwolita na zdefiniowanie
gtéwnych wyzwan oraz okreslenie obszarow problemowych.

Do zauwazalnych probleméw nalezy brak odpowiednio efektywnej aktywnosci
instytucjonalnej na rzecz przedstawiania petnego obrazu, czym byta Solidarnosé. Te przestrzen
bedzie wypetnia¢ IDS, zwtaszcza w prezentowaniu roli Solidarnosci jako sity kreujacej
niezalezng mysl zwigzkowg i spoteczng, a po 1989 roku — spoteczng i polityczng oparta na
wartosciach demokratycznych i obywatelskich. Za jeden z kluczowych kierunkéw dziatania
oceniam koniecznos¢ docierania do dziataczy i ludzi wspierajacych dziatalnos¢ Solidarnosci
zaréwno w kraju, jak i za granicg. Osoby te wciaz przechowujg zywa pamiec historycznga. Czesto
sq w posiadaniu zbioréw o znaczeniu historycznym, poznawczym. W tym celu réwnolegle
powinny powstawac notacje ze Swiadkami historii. Aby popularyzowac pozyskang wiedze,
niezbedna jest bardzo szybka publikacja materiatéw w sieci, na stronie internetowej Instytutu
czy kanale w YouTube prowadzonym przez IDS. Absolutnie nalezy stawia¢ na prace z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii w zapisie materiatéw historycznych, zrédtowych i
na udostepnianie owocow tej pracy m.in. za pomocg Internetu. Wykorzystanie nowoczesnych
srodkow komunikacji uwazam za priorytet. IDS powinien korzysta¢ w tym zakresie z postepu
technologicznego, aby jak najszerzej i najskuteczniej popularyzowac swdj program i wszelkg
rozwijang zespotowo statutowg aktywnosc.

Dostrzegalny i konieczny do poprawy stanu rzeczy jest problem aktualnego
rozproszenia i niekompletnosci zespotéow archiwalnych, czyli dokumentéow wytwodrcéw,
organizacji zwigzkowych réinych szczebli, ktére okreslat statut NSZZ ,Solidarnosc”, oraz
struktur podziemnych po wprowadzeniu stanu wojennego. Wiele Zzrédet mieszczacych sie
w ramach naszych celéw statutowych jest w posiadaniu oséb prywatnych w kraju i za granica.
Dotarcie do zgromadzonych przez te osoby zbioréw i kolekcji oraz pozyskanie ich na rzecz
Instytutu w formie fizycznej lub cyfrowej jest absolutnie konieczne, poniewaz jest to jeszcze
mozliwe. Uptywajgcy czas, odchodzenie pokolenia swiadkdéw historii motywuja do dziatan i
tym samym okreslajg jeden z wektorow dziatalnosci Instytutu. Zadanie to bedzie realizowane

przez pracownikéw Wydziatu Merytorycznego IDS.
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Dostrzegamy koniecznosc scalania $wiadectw i dorobku srodowisk solidarnosciowych,
zabezpieczania pamieci historycznej oraz materialnych dowoddéw dziatania jednostek i
zbiorowosci. Trudnos$¢ stanowi duza liczba osdb, s$rodowisk i tym samym miejsc
przechowywania Zrddet (archiwaliow, spuscizn). Zjawisko to jest niewatpliwie znakiem
dokonywania sie historii i czasu, niemniej dzis, na poziomie instytucji majacej dziata¢ w
obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego, w tym gromadzenia zbioréw (archiwaliow i
muzealidw), zmusza do wysitku, aby dociera¢ do oséb i irédet w celu ich pozyskania,
zachowania i przekazania w umiejetny sposob nastepnym pokoleniom.

Kolejnym wyzwaniem jest potrzeba budowania wiedzy o dziedzictwie Solidarnosci na
$wiecie. Wiedza ta jest pomniejszona przez powszechne i utrwalone eksponowanie
historycznego i politycznego procesu zjednoczenia Niemiec, w tym symbolicznego aspektu
obalenia Muru Berlinskiego. Najwazniejszg i konieczng do przekazywania w Europie i na
$wiecie jest wiedza, ze w Polsce, jako pierwszym kraju Europy Srodkowej, kraju porzadku
jattanskiego, bedacym w strefie bezposrednich wptywdw ZSRR, zaczety sie fundamentalne
przemiany swiadomosci spotecznej, ktére przypadty na lata 1980-1981. Dzieki powstaniu
NSZZ ,Solidarnos¢” latem 1980 roku i masowego ruchu spotecznego sprzeciwu, nastepnie
dzieki budowie alternatywnych wzgledem owczesnego panstwa struktur organizacyjnych,
uciele$nionych w formie Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos¢”,
oraz takim wydarzeniom, jak | Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ ,Solidarnosc” zaczety
powstawa¢ realne podstawy spoteczenstwa obywatelskiego, przysztego panstwa
demokratycznego i przysztych pokomunistycznych elit wolnej Polski. Wyzwaniem dla IDS jest
to, aby zwrdéci¢ uwage, zwtaszcza w krajach Europy Zachodniej i szerzej rozumianego Swiata
zachodniego, ze pierwszym spoteczenstwem, ktére realnie przebudzito sie i skutecznie
kwestionowato tad wprowadzony przez ZSRR, byto wtasnie spoteczerstwo polskie dzieki NSZZ
,Solidarnos¢”. Bedziemy chcieli tego dokonac za posrednictwem organizacji i instytucji
kultywujacych pamieé demokratycznych przemian politycznych, spotecznych, obywatelskich,
takze instytutow polskich za granica oraz polskich placéwek dyplomatycznych. Chcemy tego
dokonaé poprzez wystawy, odczyty, promocje ksigzek i publikacji wydawanych przez IDS lub
w szerszej wspotpracy miedzyinstytucjonalnej. Jedng z mozliwosci, ktorg dostrzegam, jest
wydawanie opracowan i irddet w jezykach obcych. Nastepnie przekazywanie ich do
zagranicznych bibliotek uczelni wyzszych, uniwersytetéw, tak aby weszty na listy sylabusow

i literatury proponowanej przez kadre naukowo-dydaktyczng swoim studentom. Rowniez
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w ten obszar aktywnosci wpisuje sie mozliwie szerokie korzystanie z potencjatu Internetu

i nowoczesnej komunikacji za posrednictwem aplikacji.

Wyzwania kadrowe

Instytut Dziedzictwa Solidarnosci jest instytucjg w trakcie organizacji. W pierwszym okresie
IDS bedzie sie sktadat z dwoch wydziatéw, ktére beda stanowity organizacyjny fundament,
a zatrudnienie (przez rok — dwa lata) nie powinno przekroczy¢ 12-15 etatéw. Decydujaca
o wysokosci przysztego zatrudnienia bedzie ocena efektywnej dynamiki realizacji zadan
wynikajacych z zatozen programowych przez MKIiDN. Z tg oceng wigze sie odpowiednia
wielkos¢ dotacji podmiotowej. Do biezacej, sprawnej realizacji zadan niezbedne jest
zaangazowanie wyksztatconej, ambitnej, ale tez doswiadczonej zawodowo, a takze mozliwie
miodej, perspektywicznej kadry. Niewielki sktad personalny powinien cechowac¢ jak najwyzszy
stopierl kompetencji zawodowych i réwnolegle niezwykle istotnych dla zespotu kompetenc;ji
interpersonalnych. tacznie cechy te pozwola na stworzenie optymalnych warunkéw do pracy
i tym samym zdolnosci osiggania w zadanym czasie zatoionych celéw. Osiggniecie
zespotowego ,team spirit” jest niezwykle potrzebne. Nie ilos¢, ale jakos$¢ tak rozumianego

kapitatu ludzkiego powinna by¢ wewnetrzng sita napedowa IDS.

Wyzwania organizacyjne

Instytut dopiero buduje swojg strukture organizacyjng. Dwa podstawowe dziaty IDS: Wydziat
Finansowo-Administracyjny i Wydziat Merytoryczny sg filarami Instytutu. Wydziat
Merytoryczny w przysztosci, w miare rozwoju i osigganych celéw powinien wykrystalizowaé
scislej wyspecjalizowane piony. Uwazam, ze podstawg powinny by¢: pion edukacyjny —
kreujacy autorski program oparty na technicznych i dydaktycznych nowoczesnych srodkach
przekazu wiedzy dla mtodziezy szkét podstawowych i srednich oraz nauczycieli; pion
wystawienniczy — zajmujacy sie organizacja wystaw: problemowych, monograficznych,
edukacyjnych w kraju i za granicg oraz pion medialno-filmowy — jego celem powinno by¢ nie
tylko tworzenie notacji, filmow dokumentalnych czy tworzenie globalnej bazy filméw
o Solidarnosci, ale sciste wspieranie pionu edukacyjnego oraz tworzenie strategii medialnej
i popularyzacyjnej IDS. Aktywnosc¢ wszystkich trzech piondéw wspieraé lub, w zaleznosci od

realizowanych zadan, koordynowac¢ bedzie specjalista lub specjalisci ds. promocji i wydarzen.



Ich zadaniem bedzie aktywne tworzenie akcji promocyjnych, medialnych i strategii

informacyjnej IDS.

TABELA

i opublikowanie

zbioru zrodet

Wskazniki
Nazwa  wskaZnika | Wartos¢ Wartos¢ | Wartos¢ Wartos¢
i jednostka miary bazowa wskainika | wskaZnika | wskaznika
. . (na podstawie | w  roku | w roku | na koniec
Cel Dziatania
dostepnych N+1 N+2 kadencji
danych)
rok N (2020) | (2021) (2022) (2023)
1. Popularyzacja 1.1. Warsztaty Liczba warsztatow 2 4 5 11
wiedzy poprzez organizowane lub
i wspdtorganizowane
edukacje
przez iDS
I wystawiennictwo 1.2. Publikacje Liczba promocji 3 3 3 9
wydane lub
wspoétwydawane
przez IDS
1.3. Wystawy Liczba 3 3(>1) 4(>1) 10
wystaw wihasnych
2. Pogtebianie 2.1. Opracowanie Liczba tytutéow 0 1 1 2
wiedzy poprzez i opublikowanie
. monografii
badania naukowe
2.2. Opracowanie Liczba publikacji 0 1 2 3




materiatow wideo materiatow
(notacje ze filmowych

Swiadkami historii}

3. Gromadzenie 3.1. Pozyskanie Liczba metrow 1 2 3 6
dokumentow dokumentéw i ich biezgcych,

zdigitalizowanie jednostek/nosnikow

3.2. Nagranie Liczba pojedynczych 5 10 15 30

Grupy odbiorcow

Dziedzictwo Solidarnosci jest wartoscig uniwersalng. Obejmuje wszystkich Polakéw bez
wyjatku, bez wzgledu na pochodzenie, srodowisko czy swiatopoglagd. Odwotuje sie ono do
najwazniejszych, tradycyjnych wartosci i fundamentéw, jak niepodlegtosé, suwerennosé czy
wolnos¢ jednostki. Solidarnos¢ jako zjawisko spoteczne wygenerowata katalog wartosci
i postaw, ktére sg fundamentem swiata demokratycznego —ich sens jest i moze by¢ rozumiany
poza granicami kraju. Dziedzictwo Solidarnosci jest wartoscia wykraczajagcq poza granice
Polski, co pokazuje doswiadczenie i perspektywa historyczna. W wymiarze jednego tylko
dokumentu przypomina o tym m.in. stynne ,Postanie do ludzi pracy Europy Wschodniej”
uchwalone 8 wrze$nia 1981 roku podczas | Krajowego Zjazdu Delegatéw NSZZ ,Solidarnosc¢”.

Zaangazowanie spoteczeistwa w ruch zwigzkowy i powszechna aktywnos$¢ spoteczna
pod sztandarem Solidarnosci, bedace skutkiem rozktadu systemu wiadzy w PRL, staly sie
inspiracja dla narodéw regionu oraz przyczynity sie w latach 80. do wzmozenia ruchdow
niepodlegtoéciowych, wolnoéciowych i fali przemian politycznych w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej. Z tego powodu odbiorcg dziatalnosci Instytutu moze by¢ kazda osoba bez
wzgledu na pochodzenie etniczne, przynalezno$¢ zawodowa, spoteczna, wiek, pte¢ czy
wyksztatcenie.

Dziatalnos$¢ IDS to przede wszystkim realizacja zatozen statutowych i programowych,
ujetych w konkretne plany i przedsiewziecia adresowane do oséb z kraju i zagranicy.
Wykorzystywanie przez IDS strony internetowej czy kanatu YouTube pozwoli dotrze¢ do
bardzo szerokiej grupy odbiorcow zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Podobnie dziatania
edukacyjne pozwolg efektywnie opowiada¢ o historii opozycji w PRL. W tym przypadku

edukacja skierowana bedzie przede wszystkim do mtodziezy szkolnej. Zajecia powinny
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odbywac sie w historycznych miejscach, w scenerii wystaw. Najgodniejszym miejscem
swieckim w Gdansku do tego predestynowanym jest Sala BHP Stoczni Gdanskiej.

Dziatalnos¢ wystawiennicza IDS zlokalizowana w budynkach lub plenerze pozwoli na
docieranie do réznych odbiorcéw. Wystawy zlokalizowane w obiektach i poza nimi beda
pokazywane w wielu miejscach w Polsce, zwtaszcza tam, gdzie Solidarnos¢ byta silna i znaczaco
zapisata sie w zbiorowej Swiadomosci. Dostrzegam koniecznos$¢ realizacji wystaw spojnych w
warstwie narracji, nieprzetadowanych nadmiernie rozbudowang trescia oraz o czytelnej
kompozycji. Wystawy, zwtaszcza wewnetrzne, powinny przetamywac dotychczasowe trendy
klasycznego uktadu bazujacego jedynie na komunikacji z widzem za posrednictwem
klasycznych dwuwymiarowych plansz. Koniecznoscia wydaje sie takie wykorzystanie
przestrzeni, aby nosniki informacji przenies¢ w uktady tréjwymiarowe, ktore nie beda nuzace
dla widza, a w prosty sposéb sktonig do wiekszej uwagi i refleksji. Przyktadem moze by¢
zastosowanie trojwymiarowej instalacji lub z wykorzystaniem oryginalnych elementéw
przestrzennych wzbogaconych historycznymi dokumentami lub muzealiami dziatajgcymi na
emocje i wyobraznie odbiorcy. W warstwie narracyjnej stuszne wydaje sie postugiwanie sie
syntetyczna, dobrze zegzemplifikowang trescia, ktéra bedzie miata solidng podstawe
merytoryczng i uniwersalny charakter.

Dla poszerzenia kregu odbiorcéw kazda z wystaw bedzie dostepna na stronie WWW
IDS. Wszystkie wystawy bedag ttumaczone na jezyki obce. Dwujezycznos¢ bedzie zasada
w relacji polski —angielski. jesli wystawy beda pokazywane w krajach, gdzie istniejg szczegdlne
przestanki do zastosowania jezyka lokalnego, dla zwiekszenia odbioru i intencji, atakze
zwiekszenia popularnosci, zaktadamy ttumaczenie tresci wystawy na jezyk lokalny. Taka
praktyka bedzie sie wpisywaé w strategie misyjnosci, czyli popularyzacji idei i dziedzictwa
Solidarnosci, do czego IDS zostat powotany.

Strategicznymi odbiorcami, do ktorych chcemy skierowac swoje dziatania i aktywnosé,
sq dziatacze i osoby uczestniczace, wspottworzace Solidarnosc¢ jako zwigzek zawodowy i ruch
spotecznych przemian. To ludzie pokolen, struktur, organizacji i przynaleznosci w okresie
1980-1989(91). Takie aktywisci i uczestnicy oporu z lat 1956-1980, ze szczegdlnym
uwzglednieniem lat 70., kiedy ich aktywno$¢ miata bezposrednie przetozenie na charakter i
forme oporu oraz organizacje strajku w sierpniu 1980 roku. Te wszystkie osoby uwazam za
odbiorcow, poniewaz naszym zamierzeniem jest, aby przede wszystkim wiaczyé tych

Swiadkow historii do aktywnego przekazywania nam swoich relacji, wspomnier i
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dokumentow. Przekazujac i dzielac sie swojg historig dzieki automatycznej popularyzacji w
Internecie stang sie jednoczesnie ich odbiorcami i uzytkownikami gromadzonej wiedzy.
Nastepng grupa beda mtode pokolenia, przede wszystkim mtodziez szkolna i akademicka.
Wszystkie owoce naszej pracy w zakresie popularyzacji wiedzy historycznej i zrodet oraz
autorskich programoéw edukacyjnych IDS bedg kierowane do tej grupy odbiorcéw. Bedziemy
chcieli to zrobi¢ poprzez kontakty bezposrednie podczas dziatarh edukacyjnych, konferenc;ji,
odczytow, bezposrednich spotkar ze swiadkami historii, pokazéw filmowych. Rozumiemy, ze
kierowanie dziatan edukacyjnych nie powinno odbywac sie tylko za posrednictwem
pojedynczych wydarze. Stawiamy na utrwalenie i upowszechnienie naszej misji przez
dedykowane szkolenia dla nauczycieli, odpowiednio atrakcyjnie przygotowany program
edukacyjny. Wiedza przekazywana kadrze nauczycielskiej pozwoli jej na siegniecie po
opracowania, zrédta historyczne i najlepsze Zrédta informacji o tym, jak i gdzie poszukiwaé
zasobdw i faktow. Jednym z elementéw bedzie pokazanie historii jako wieloaspektowego
procesu. Dzi$ o tych ztozonych procesach moina opowiadaé, siegajagc do wielu Zrédet
archiwalnych, dokumentéw oraz relacji swiadkoéw historii oraz korzystajac z atrakcyjnosci
przekazu. Upowszechnianie i przycigganie mtodego pokolenia do programu IDS bedziemy
realizowac dzieki rozwijaniu platform nowoczesnej komunikacji, wykorzystujac Internet i
nowe technologie. Konieczne jest postugiwanie sie wspotczesnymi instrumentami
technologicznymi, zwieztym jezykiem, ktéry bedzie zrozumiaty dla najmtodszych pokoler, co
pozwoli efektywnie osiggac¢ zamierzone cele.

Kolejng grupa beda goscie z zagranicy, dla ktérych planujemy komunikacje bardziej
tradycyjna, ale nie jedynie. Nasze wystawy zaprezentujemy w ttumaczeniu na jezyki obce.
Wystawy te beda w uniwersalny i syntetyczny oraz zrozumiaty i przejrzysty sposéb
przekazywaty wiedze o wydarzeniach i postaciach. Do tego niezbedne wydaje sie stworzenie
jednej uniwersalnej historii Solidarnosci w wersji popularnej, ale na wysokim poziomie
merytorycznym, na podstawie niepodwazalnych Zrddetf, ttumaczonej na wiele jezykow.
Idealnym rozwigzaniem moze by¢ wspomniane wydanie zbioru najwazniejszych zrédet lub
cyklu ksigzkowego ze zrédtami, z ttumaczeniem na jeden lub dwa jezyki (angielski, niemiecki),
tak aby staty sie czescig kanonu lektur i materiatéw Zrodtowych w szkotach i na uczelniach

wyzszych.

Wystawy i dziatania edukacyjne
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Wystawy nalezy podzieli¢ na: rocznicowe, monograficzne, biograficzne i problemowe. Kazda z
tych form ekspozycji powinna mie¢ swoje realizacje wewnetrzne (np. Sala BHP Stoczni
Gdanskiej, bazylika $w. Brygidy, Centrum Dialogu ,Przetomy”, w Szczecinie, Slaskie Centrum
Wolnosci i Solidarnosci w Katowicach) oraz zewnetrzne (plenerowe) w przestrzeni publicznej
miast, w miejscach, gdzie przeptyw odbiorcow bedzie gwarantowat jak najwieksza ogladalnosé
i skuteczne dotarcie z przekazem.

W 2020 roku, w ktoérym przypadajg okragte rocznice, nieodzowne beda wystawy
z okazji podpisania Porozumien Sierpniowych. Bedziemy upamietnia¢ postawy ksiezy Kosciota
katolickiego, wspierajgcych NSZZ ,Solidarnos¢” i ruch Solidarnos¢ oraz dziatajacych na ich
rzecz. Chcemy przedstawi¢ sylwetki nieztomnych ksiezy, kapelandw Solidarnosci, ktoérzy
poswiecali swoje zycie odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, wolnosci i godnosci osobistej
jednostki. Pokazemy moralne postawy duchowierstwa —straznikdw wartosci chrzescijanskich,
na ktérych wzorowali sie Polacy. Naszg intencjg jest, aby wystawa ta byta zaczynem realizacji
niezwykle waznej idei powstania statej ekspozycji oraz czasowych wystaw problemowych
pokazujgcych ksiezy nieztomnych, ktérej jedynie stuszna lokalizacja znajduje sie w przestrzeni
bazyliki pw. $w. Brygidy w Gdansku.

W kolejnych latach aktywno$¢ wystawiennicza bedg dyktowaty m.in. rocznice
kluczcowych wydarzen: | Krajowego Zjazdu Delegatow NSZZ ,Solidarnos¢”, powstania
Solidarnosci Walczacej, Radia Solidarnos$¢ i wprowadzenia stanu wojennego.

Dostrzegam potrzebe organizacji wystaw problemowych, ktére mogtyby by¢ potaczone
z wydaniem publikacji, organizowaniem konferencji lub debat. Jeden z tematdéw na wystawe
problemowga, prezentujacy rozwoj mysli zwigzkowej, dotyczy ewolucji i wprowadzania zmian
w zakresie prawa pracy, ktére byty owocem dziatan NSZZ ,Solidarnos$¢” na przestrzeni lat,
poczawszy od 21. postulatu w sprawie wprowadzenia wszystkich wolnych sobdt, czyli
pieciodniowego tygodnia pracy.

Instytut w swoich wystawach bedzie przyblizat mniej znane szerszemu gronu
spoteczenistwa zagadnienia i fakty. Do takich nalezg tzw. Chetminiacy. W 2022 roku przypadnie
40 rocznica sformowania obozéw wojskowych w Chetmnie i Czerwonym Borze. Byty to obozy
wojskowe dla dziataczy Solidarnosci sredniego szczebla, ktdrych nie chciano internowac ani
aresztowac, ale wedtug wiadzy ich obecnos¢ na wolnosci zagrazata systemowi
komunistycznemu. Stworzono wiec obozy wojskowe pod namiotami, w skrajnie ztych

warunkach atmosferycznych (listopad 1982 — luty 1983), by w ten sposob ztamaé element
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antysocjalistyczny. W obozach tych znalazto sie ok. 1200-1600 osdéb. Nie byto to zatem
masowe dziatanie, ale perfidia dziatan wtadzy i skutki tych dziatan, najczesciej zdrowotne dla
tam przetrzymywanych, wymagajg przypomnienia, aby lepiej zrozumie¢ proces
bezposredniego wdrazania represji w czasie stanu wojennego i po nim.

Niezwykle istotng kwestig jest préba przedstawienia w formie cyklu wystaw walki
spoteczenstwa polskiego o przetamywanie monopolu komunistycznej wtadzy w dostepnie do
informacji — wystaw przyblizajacych zjawisko niezaleznej prasy podziemnej, ktérej poczatek
datuje sie od 1976 roku, czy podziemnego radia, poczawszy od radioweztéw zaktadowych
z okresu strajkow w 1980 roku do stworzenia Radia Solidarnos¢, z systemem regularnego
nadawania w eter. W tym zakresie dostrzegam realng koniecznos¢ wspotpracy z organizacjami
kombatanckimi, jak Stowarzyszenie ,,Godnosc”, Fundacja Pomorska Inicjatywa Historyczna czy
niezwykle zaawansowana w pracach badawczych i popularyzatorskich nad drukami zwartymi,
ciaggtymi czy akcydensowymi Fundacja Dokumentacji Czynu Niepodlegtosciowego.

Z pewnoscig w ciggu kazdego roku powinna pojawiac sie przynajmniej jedna nowa
wystawa stacjonarna. Wystawy multimedialne, publikowane i udostepniane za
posrednictwem strony WWW IDS, beda organizowane w zaleznosci od mozliwosci osobowych
w Wydziale Merytorycznym oraz wygenerowanych oszczednosci pochodzacych z dotacji
podmiotowej. Planowane jest rowniez od 2020 roku uruchomienie cyklu wystaw
przyblizajacych bohateréw Solidarnosci, Solidarnosci Walczacej oraz nurtow organizacji
opozycyjnych i niepodlegtosciowych. Cykl rozpocznie wystawa poswiecona pamieci
prezydenta RP Lecha Kaczynskiego oraz Kornela Morawieckiego. Kazda z nich oraz nastepne
organizowane w kolejnych latach beda ttumaczone na jezyki obce, wysytane i pokazywane
miedzy innymi w polskich placéwkach badawczych, dyplomatycznych oraz instytucjach kultury
zajmujacych sie badaniem i rejestrowaniem aktywnosci i dazen niepodlegtosciowych naroddow
i panstw.

Dostrzegam koniecznos¢ organizacji wystaw artystow Solidarnosci. Miejscami tych
ekspozycji powinny by¢ obiekty lub przestrzen publiczna w Polsce zwigzana i kojarzona
z Solidarnoscia. Jest wielu niezwykle utalentowanych lub do dzi§ nawet bezimiennych
artystow, ktérzy wykonywali wiele drukow ulotnych, plakatéow, projektéw znaczkéw poczty
podziemnej Solidarnosci, a takie wielu utalentowanych artystow malarzy, rysownikow,
rzezbiarzy czy fotografikdw i filmowcow. Organizacja tych wystaw bedzie nie tylko pretekstem

do pokazania estetyki i idei projektow, ale tez proba dotarcia do autoréw oraz przywrocenia
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autorstwa wielu znakomitym dzietom nadajacym niepowtarzalng wartos¢ kolekcjom
muzealnym i archiwalnym.

W zakresie edukacji w pierwszej kolejnosci stawiam na dziatania skierowane do
mtiodziezy szkét zardwno podstawowych, jak i ponadpodstawowych oraz studentow
kierunkdéw humanistycznych szkét wyzszych. Niewatpliwie jednym z najlepszych miejsc do
dziatan dydaktycznych sg przestrzenie bezposrednio zwigzane z historig. Takg symboliczng
przestrzenia jest wspomniana Sala BHP Stoczni Gdaniskiej, kolebka Solidarnosci. Dzi$ jest to
zorganizowane muzeum ze znajdujacymi sie w nim artefaktami historycznymi o wysokiej
wartosci poznawczej i silnej atrybucji miejscowej. W tym celu niezbedne bedzie nawigzanie
statych relacji z placéwkami edukacyjnymi, nauczycielami, wyktadowcami oraz opiekunami
dzieci i mtodziezy, ktdrzy majg mozliwos¢ prowadzenia autorskich programow nauczania poza
szkotg lub uczelnia.

Na etapie organizowania IDS w dziedzinie ogélnopolskich konkurséw historycznych
bedziemy korzysta¢ z doswiadczen Fundacji Centrum Solidarnosci na zasadzie
wspotorganizatora, co zostato juz potwierdzone dwustronng umowg. FCS od lat realizuje
szeroki program edukacyjny oparty np. na corocznej ogdlnopolskiej Olimpiadzie Solidarnosci.
Impreza ta jest w istocie roztozonym na etapy egzaminem dla ucznidéw szkét
ponadpodstawowych, w ktorym uczestnicy maja mozliwo$¢ wykazania sie szerokg wiedza
historyczng o Solidarnosci i wydarzeniach w Polsce z lat 1970-1989. Zwyciescy uczniowie
w etapie finatowym, ogdlnopolskim otrzymujg m.in. indeksy na wyisze uczenie. Niewatpliwie
doswiadczenie wspdtpracy z podmiotami, ktére wypracowaty i utrwality swdj model
aktywnosci w obszarze edukacji, bedzie skutkowat szybkim wprowadzeniem Instytutu
w przestrzen aktywnosci o tym profilu, dajagc mozliwos¢ nawigzania kontaktow, identyfikacji
graficznej, dystrybucji materiatéw informacyjnych w ramach wewnetrznej strategii
popularyzujacej aktywnos¢ IDS. W nastepnych latach bedziemy stawia¢ na budowanie
i rozwijanie wtasnych pomystow edukacyjnych. W tym zakresie program w szczegotach bedzie
opracowany przez Wydziat Merytoryczny IDS.

Instytut ogtosi rowniez konkurs na najlepszg prace magisterskg z zakresu wiedzy
0 opozycji antykomunistycznej i NSZZ ,Solidarnos¢”, skierowang do studentéw historii,
politologii, socjologii i ekonomii. Pierwsza edycja konkursu odbedzie sie w 2022 roku.

Wyrdznione prace zostang wydane drukiem.
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Dziatania edukacyjne i popularyzatorskie beda tez prowadzone z wykorzystaniem
nowoczesnych form, takich jak kanat YouTube (np. wypowiedzi sSwiadkéw historii
i naukowcow), Facebook (drobne konkursy, przypominanie wydarzen, prezentowanie zbioréow
muzealnych, artefaktow i dokumentdw), strona internetowa (scenariusze dla nauczycieli,
zapisy z wyktaddéw, debat). Beda stosowane takze formy sprawdzone i popularne, takie jak
kilkuetapowe konkursy i pokazy filméw. Prowadzenie dziatan edukacyjnych w okresie
pierwszych dwoéch lat poza Tréjmiastem bedzie utrudnione z powodu niewielkiego
zatrudnienia w Wydziale Merytorycznym oraz braku wtasnych srodkéw transportu. Stad tez
promowane bedg w tym okresie dziatania zmierzajagce do wykorzystywania dostepnych
przestrzeni, jak Sala BHP Stoczni Gdanskiej czy bazylika sw. Brygidy, oraz w ramach kooperacji
goscinnie w siedzibach innych instytucji. Wiekszos¢ aktywnych dziatan IDS bedzie wspierana

przez nowoczesne technologie i media z wprowadzaniem informacji do Internetu.

..................................................................................................................................................................

Dziatalnos$¢ naukowa

Dziatalnos$cig naukowa zgodnie z kompetencjami bedzie sie zajmowat Wydziat Merytoryczny
pod kierownictwem pracownika o wysokich kompetencjach i doswiadczeniu zawodowym.
Sktad personalny Wydziatu pozwoli na realizowanie celéw badawczych i naukowych
w obszarze, ktéry wyznacza statut IDS. Badania naukowe bedg skierowane m.in. na glebsze
poznanie wybranych zagadnien dotyczacych historii Solidarnosci w latach 1980-1989
w regionach NSZZ ,Solidarnos¢”, branzach, grupach zawodowych oraz spotecznych.

Efekty badan bedg publikowane w formie artykutéw naukowych oraz w serii
monografii, a takie popularyzowane na konferencjach naukowych - ogdlnopolskich
i miedzynarodowych.

Oprocz serii monografii bedzie istniata seria wydawnictw Zzrodtowych, w ktdrej ukazg
sie tomy z dokumentami, m.in. ze zbioréw Archiwum Historycznego Komisji Krajowej NSZZ
»Solidarnos$¢”, opatrzone obszernym wstepem naukowym i aparatem krytycznym.

Wydawane bedg w jezyku angielskim zbiory wazniejszych Zrédet oraz opracowania.
Publikacje beda dostepne w formie tradycyjnej — papierowej i elektroniczne;j.

W perspektywie kilku najblizszych lat planowane jest rozpoczecie wydawania wtasnego
czasopisma o profilu naukowym, interdyscyplinarnym, wspoétpracujagcym z naukowcami z
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kraju i zagranicy. Publikowane w nim bedg m.in. artykuty analityczne i syntetyczne, dotyczace
przemian historycznych oraz postaw jednostek i zbiorowosci na przestrzeni lat.

Planujemy przygotowanie podrecznika do historii NSZZ ,Solidarnos$¢”. Do tej pory nie
ma w ofercie edukacyjnej wydawnictwa, ktére mogtoby by¢ wprost wykorzystywane przez
nauczycieli do lekcji historii najnowszej. W podreczniku skierowanym do ucznidéw szkét
srednich znajdzie sie peten zestaw tematow od genezy Solidarnosci po obalenie komunizmu.
Bogaty w ikonografie i teksty irédtowe bedzie stanowit bogate irédto wiedzy, a jego
nowoczesna forma i posta¢, takie elektroniczna, bedzie gotowym narzedziem pracy dla
nauczyciela.

W ramach wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi, wykorzystujagc ich wiedze,
doswiadczenie, osobiste kontakty czy wrecz pamiec historyczng, nalezy dazy¢ do stworzenia
bazy informacyjnej o stworzonych na przestrzeni lat zZrodtach filmowych dotyczacych
Solidarnoscii ludzi Solidarnosci. Aktualnie zadna z instytucji w kraju nie stworzyta mapy filmow
o Solidarnosci. Roboczo mozna taki projekt nazwac Filmowa Wikipedia Solidarnosci. Celem
takiego dziatania miataby by¢ mapa z maksymalnie petng informacja o temacie, czasie
wytworzenia, wytworcy (autorach), miejscu przechowywania (udostepniania) oraz mozliwosci
pozyskania oryginatow lub kopii, rowniez do wykorzystywania przez IDS do celéw
statutowych.

W dobie spoteczenstwa informacyjnego i potrzeb szybkiego wyszukiwania informacji,
jak i zalewu nieprawdziwych danych konieczne jest stworzenie bazy wiedzy o Solidarnosci. Na
stronie internetowej IDS bedziemy umieszczac hasta, kalendaria i inne materiaty dotyczace
poszczegolnych zagadnien zwigzanych z NSZZ ,Solidarno$¢” i opozycja antykomunistyczna.
Stworzymy takze baze bibliograficzng ksigzek i artykutow naukowych, polskich i zagranicznych,
do ktérej w przysztosci siega¢ beda badacze. Obecnie trwajq prace koncepcyjne w tym

zakresie. W przysztym roku pojawig sie pierwsze publikacje w Internecie.

Zarzadzanie zbiorami

Instytut w chwili tworzenia tego programu nie posiada zbioréw. Fizycznie nie jest w posiadaniu
wtasnej siedziby oraz takich pomieszczen jak archiwum czy biblioteka. IDS zgodnie ze swoj3
dziatalnoscig statutowgq i mozliwosciami finansowymi bedzie dazyt do utworzenia wtasnego
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archiwum. Przy archiwum powinna dziata¢ pracownia naukowa, w ktorej bedzie mozna
korzysta¢ z materiatow przekazanych lub pozyskanych przez IDS. Przy kazdym archiwum
powinna funkcjonowaé podreczna biblioteka, wyposazona w podstawowe pomoce naukowe,
wydawnictwa zrodiowe, ksigzki wydawane wspotczesnie, oraz pracownia do opracowywania
materiatéw archiwalnych i do digitalizacji zbioréw.

Instytut powinien gromadzi¢ archiwalia oraz muzealia kaidego typu, ze Scistym
ukierunkowaniem na lata 1980-1990, cho¢ dla zrozumienia fenomenu Solidarnosci cezura
czasowa bedzie traktowana szerzej. Najwazniejsze sg archiwalia aktowe, szeroko rozumiana
dokumentacja pisana, wytworzona przez struktury zwigzku zaréwno w okresie legalnej
dziatalnosci (1980-1981), jak i w okresie po delegalizacji w grudniu 1981 roku, az do czasu
przemian politycznych. W sktad archiwaliow wchodzi réwniez dokumentacja wizualna
i dZzwiekowa.

Do dokumentacji wizualnej nalezy zaliczy¢ wszelkiego rodzaju druki, jak: plakaty, afisze,
ulotki, grafike w postaci rysunkéw, grafik powielonych, fotografie, w tym negatywy oraz
materiaty filmowe. W tym zakresie gromadzenie, zabezpieczanie, opracowywanie
i udostepnianie zbiorow bedzie sie opierato na efektywnej pracy pracownikéw etatowych
Wydziatu Merytorycznego. Digitalizacja jest jedng z form zachowania materiatow zrodtowych.
Umozliwia rowniez szybkg i uniwersalng dostepnosé¢ oraz szeroki wachlarz mozliwosci
wykorzystania przy zachowaniu i ochronie praw autorskich w ramach dziatalnosci statutowe;j
IDS. W zakresie digitalizacji dostrzegam konieczno$¢ pozyskania partnerow zewnetrznych,
posiadajacych bardzo wartosciowe zbiory filmowe, ktdre oczekuja na mozliwos¢ cyfrowego
zabezpieczenia oraz wykorzystania do dziatan badawczych, naukowych, edukacyjnych i
wystawienniczych.

Materialty wytworzone przez NSZZ ,Solidarno$¢”, czy szerzej przez opozycje
antykomunistyczng, sg rozproszone po catym Swiecie. Z jednej strony wynika to z rozmiarow
ruchu Solidarnos¢, z drugiej strony z jego losow. Stan wojenny byt gtdéwng przyczyna tego, ze
materiaty archiwalne znalazty sie w tak licznych i réznych miejscach. Obecnie znajduja sie one
w Komisji Krajowej, regionach, komisjach zaktadowych NSZZ ,Solidarnos¢”, w IPN, ECS,
Osrodku KARTA, Fundacji Dokumentacji Czynu Niepodlegtosciowego, w archiwach
panstwowych, koscielnych, bibliotekach miejskich i uniwersyteckich, stowarzyszeniach,
fundacjach i u oséb prywatnych. Wiele materiatéow znajduje sie poza granicami Polski. Czes¢

zostata wywieziona w trosce o ich zachowanie, cze$¢ tam powstata, bo NSZZ ,Solidarnosc”
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miat swoje zagraniczne przedstawicielstwa (Brema, Bruksela, Paryz), powstawaty takie
organizacje pomocowe dla zwigzku.

Realne fizyczne scalenie tak rozproszonego zasobu jest niemozliwe. Mozliwe jest
natomiast scalenie idealne — na poziomie ewidencyjnym. W archiwistyce stosuje sie te
metode, gdy nie mozna fizycznie zgromadzi¢ w jednym miejscu okreslonego materiatu
archiwalnego. Pierwsze préby dziatah w tym kierunku podjeto Archiwum Historyczne Komisji
Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” w 2013 roku, organizujgc konferencje ,Rozproszone archiwa”
w Sali BHP Stoczni Gdanskiej. Jednoznacznie wybrzmiato na niej, ze wtasnie takie dziatanie jest
najbardziej potrzebne, aby zgromadzi¢ wiedze o archiwaliach NSZZ ,Solidarnosc”.
Przygotowanie informatora bytoby czyms absolutnie nowym i niezwykle potrzebnym na rynku
badawczym. Z pewnoscig podniostoby prestiz IDS, bo jest to praca trudna, dtugoletnia,
wieloetapowa i wymagajaca szerokiej wiedzy nt. rozproszenia tych archiwaliow, ktérg maja
pracownicy IDS. Informator powinien mie¢ forme cyfrowej bazy informacji i postaé
drukowanga, z pewnoscig wielotomowa.

Rownolegle nalezy prowadzi¢ akcje informacyjng o gromadzeniu archiwaliéw przez
IDS. Z uptywem czasu, gdy funkcjonowanie IDS bedzie coraz bardziej widoczne, bedzie
wzrastac zaufanie do naszej jednostki i coraz czesciej beda sie pojawiac kolejni darczyricy. To
naturalny proces. Niemniej trudno jest zaplanowac precyzyjnie strategie zakupéw, bo nie ma
np. antykwarycznie powszechnego lub uregulowanego ,,rynku obrotu solidarykami”. Zdarzaja
sie, co jakis czas, mozliwosci nabycia zbioru czy kolekcji, ale sg to raczej rzadkie okolicznosci.
Instytut, majac wykwalifikowanych pracownikéw, potrafigcych oceni¢ warto$¢ naukowa
oferowanych materiatéw, bedzie kazdg taka mozliwosé analizowat i jesli uzna, ze zakup
danego materiatu archiwalnego jest pozadany, to go dokona.

Niezwykle istotne jest prowadzenie bardzo intensywnych dziatan zwigzanych ze
sporzadzaniem wspomnianych juz notacji. Poniewaz relacje gtoéwnych bohateréw zostaty juz
wielokrotnie uwiecznione, nalezy zejs¢ nizej i odnalez¢ w Polsce powiatowej i gminnej
uczestnikow strajkow, protestow i gtlodéwek. Pomocne w dotarciu do takich oséb powinny
by¢ stowarzyszenia kombatanckie, komisje emerytow i rencistédw przy zarzadach regiondw
NSZZ ,Solidarnosc” czy Sekretariat Emerytow i Rencistéw NSZZ ,,Solidarnos¢”. Ze wzgledu na

uptywajacy czas najblizsze lata sg kluczowe dla gromadzenia tego typu swiadectw.
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Zarzadzanie instytucja

Zarzadzanie instytucjq zwigzane jest ze schematem organizacyjnym oraz regulaminami
normujacymi procedury i sposéb postepowania wewnatrz IDS. W najblizszym roku
zatrudnienie nie bedzie przekraczatlo 15 osob, co ma wpltyw na stosowanie przepisow
regulujacych mozliwos$¢ organizacji i funkcjonowania reprezentacji pracowniczej w zaktadzie
pracy (nie zachodzi koniecznos¢ zastosowania uktadu zbiorowego). Struktura Instytutu opiera
sie na dwoéch wydziatach: Merytorycznym i Finansowo-Administracyjnym, na ich czele stojg
kierownicy. Na czele IDS stoi dyrektor oraz wicedyrektor. Dyrektorowi bezposrednio podlega
gtéwna ksiegowa.

Wysokos¢ ptac wynika z zatozen wynagradzania w instytucjach kultury podlegtych
wtasciwemu ministrowi, a w bezposrednim wymiarze definiujg je mozliwosci budzetu IDS,
a ten okresla wysokos¢ ustalonej dotacji podmiotowe;.

Zasady komunikacji wewnetrznej pomiedzy pracodawca a pracownikami w IDS
opierajg sie na zasadach transparentnosci, dialogu, otwartosci, lojalnosci, solidarnosci

i wzajemnego poszanowania.

.................................................................................................................................................................

Majatek nieruchomy

Instytut Dziedzictwa Solidarnosci nie posiada zadnej nieruchomosci. W niedalekiej przysztosci
konieczne bedzie zakupienie obiektu, ktdry stanie sie siedziba, badZ pozyskanie takiego, ktéry
pozwoli na efektywne i skuteczne realizowanie zatozen statutowych oraz rozwojowych,
wynikajgcych z plandw rocznych. Instytut pozostaje w organizacyjnej i intencyjnej gotowosci,
aby w chwili pojawienia sie niezbednych srodkéw pienieznych w budzecie panstwa zakupié
nieruchomos¢ na terenie miasta Gdanska.

Aktualnie istnieje mozliwos¢ porozumienia i podpisania stosownej umowy pomiedzy
zatozycielami Instytutu, Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego a Komisja Krajowa
NSZZ ,Solidarnos¢”, bedacg prawnym wtascicielem Sali BHP Stoczni Gdanskiej, w sprawie jej
umownego pozyskania dla IDS. Niezbedne jest wzajemne procedowanie szczegdétéw umowy

w mozliwie najblizszym czasie. Mozliwos¢ przysztego zarzadzania Salg BHP Stoczni Gdanskiej,
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kolebka Solidarnosci, bedzie nie tylko prestizem i zobowigzaniem, ale da niezwykle silny atut

wzmacniajacy sens dziatan i aktywnosci IDS.

Inwestycje

W ramach dziatalnosci Instytutu inwestycje mozna okresli¢ szeroko. Przede wszystkim nalezy
do nich zaliczy¢ wyposazanie biur w niezbedny sprzet umoziliwiajgcy dziatalnos$¢ na
podstawowym poziomie. W okresie wydatkowania $rodkéw z przydzielonej dotacji IDS
wyposazy! sie (pie¢ pomieszczen biurowych) w podstawowe zaplecze techniczne i sprzetowe,
dzieki ktéremu mozliwa bedzie realizacja zatozern wynikajacych z zapiséow statutu oraz
rozwijanie wlasnej dziatalnosci merytorycznej i programowe;.

W 2020 roku, w chwili uruchomienia specjalnych srodkéw budzetowych IDS bedzie
dazyt do pozyskania nieruchomosci na wiasng siedzibe. Mozliwosci i zasady wydatkowania
przydzielonej z budzetu panstwa puli srodkdéw pienigeznych na ten cel reguluje obowiazujgce
dyrektora i IDS prawo zamdwien publicznych. Na rok 2020 zostata zagwarantowana w formie
umowy dotacja podmiotowa w tacznej wysokosci 4 miliondw ztotych.

Szczegotowy plan wydatkdw oparty na dotacji podmiotowej w wysokosci 4 min zt
zostanie przestany osobnag korespondencja, trybem okreslonym przez Dyrektora

Departamentu Finansowego MKiDN.

...................................................................................................................................................................

Komunikacja zewnetrzna

Komunikacja zewnetrza bedzie wynikata z procesu realizacji zadan ustalonych programem
w obszarze kazdego roku. Bedzie sie opierata na potencjale osobowym, organizacyjnym

i finansowym IDS, a bezposrednio bedzie wynika¢ z zaangazowania i pomystowosci
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pracownikow merytorycznych wtasciwego dziatu. Komunikacja zewnetrzna bedzie
dopasowana do grup odbiorcéw bedacych odbiorcami okreslonych dziataii IDS. Komunikacja
powinna odbywad sie za posrednictwem narzedzi nowoczesnych, najpopularniejszych, a takze
dostepnych technicznie, organizacyjnie i finansowo. Wszelkie dziatania w tym zakresie
powinny by¢ spdjne i opierac sig na proporcji miedzy uzytymi $rodkami a spodziewanymi
efektami. Réwnowaga miedzy efektywnoscig a ekonomig jest w tym przypadku najwazniejsza.
Jako narzedzie do realizacji postuza nowoczesne mozliwosci technologiczne. W mysl tych
zatozern od 2019 roku dziata strona: www.ids1980.pl, rdwniez profil Facebook:
www.facebook.com/instytutdziedzictwasolidarnosci/ oraz Twitter:
//twitter.com/instytutdziedzl. W 2020 roku wystartujemy z kanatem YouTube, za ktérego
posrednictwem chcemy publikowaé notacje ze Swiadkami historii oraz materiaty edukacyjne i

promocyjne IDS.

.................................................................................................................................................................

Gospodarka finansowa

Podstawa przychodéw Instytutu jest okreslona przez wtasciwego ministra dotacja
podmiotowa. Obecnie jest to jedyne Zrédto przychoddw IDS. Mozliwosci wsparcia Instytutu
przez budzet panstwa rozktadajg sie wieloptaszczyznowo, miedzy innymi poprzez dotacje
celowe lub kreslone w programach MKIDN granty lub srodki unijne, a takze pochodzace od
innych instytucji wspierajgcych. Instytut moze o nie wnioskowac i w wyniku przeprowadzenia
procedur moze je otrzymac.

Statut IDS daje mozliwos¢ perspektywicznego generowania przychodéw
z prowadzenia wlasnej dziatalnosci. W pierwszej kolejnosci taka mozliwos¢ pojawi sie w chwili,
kiedy IDS bedzie dysponowat wiasng nieruchomoscia, obiektem budowlanym. Ponadto
planowane wiaczenie Sali BHP Stoczni Gdanskiej do IDS moze da¢ atut w postaci mozliwosci
komercyjnego korzystania z zajmowanych powierzchni. Oczywiscie warunkiem jest w tym
przypadku wypracowanie porozumienia miedzy zatozycielami IDS, czyli Ministerstwem Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢”. Gdyby udato sie zawrzeé
takie porozumienie, to posiadanie rezerwy powierzchniowej zaréwno we wtasnej
nieruchomosci, jak i w Sali BHP Stoczni Gdanskiej pozwoli na wynajmowanie pomieszczen
i tym samym generowanie dodatkowych przychodéw. Ponadto w Sali BHP Stoczni Gdanskiej
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znajduje sie powierzchnia handlowa w formie punktu sprzedaizy pamigtek, ksiegarenka z
antykwariatem oraz punkt matej gastronomii. Powierzchnia ta jest integralng czescig obiektu.
Tak zagospodarowana przestrzer daje mozliwosé generowania kolejnych przychodéw, ktére
moga sie stac czescig kapitatu niezbednego do realizowania przysztych celéw statutowych IDS.
Z przychodami moga sie wigzac konkretne plany inwestycyjne. Strategicznie wazna dla
IDS Sala BHP Stoczni Gdarnskiej potrzebuje w przysztosci naktadéw zwigzanych z energetyka
obiektu. Modernizacje nalezy przeprowadzi¢ w taki sposdb, aby dzieki zainstalowaniu
wiasciwej technologii wygenerowa¢ oszczednosci, ktdre perspektywicznie przetoza sie na
zmniejszenie kosztdw utrzymania. Jedynym zrédtem energii w Sali BHP jest prad elektryczny,
ktory jest wykorzystywany do utrzymania obiektu w peinej gotowosci, do wentylacji i
ogrzewania kubatury. Sala BHP jest poprzemystowym, rewitalizowanym obiektem o znacznym
stopniu zapotrzebowania na ciepto w okresie od paidziernika do maja. Inwestycja w nowe
technologie, takie jak fotowoltaika, zainstalowanie w obecny system inteligentnego
sterowania BMS (Building Management System) czy automatyka oswietlenia
wystawienniczego, z catg pewnoscig wygeneruje zauwazalne oszczednosci w skali roku.
Dziatalnos¢ gospodarcza dopuszcza statut Instytutu, niemniej realne jest prowadzenie
tego typu dziatalnosci dopiero po zakornczeniu wszystkich procesdw organizacyjnych. W roku
2020 i w latach nastepnych podstawg utrzymania, przychodéw bedzie dotacja podmiotowa

okreslona przez MKiDN.

Wspotpraca krajowa i zagraniczna

Wspotpraca w kraju powinna opiera¢ sie na wzajemnosci oraz okreslonej umownie
i programowo wymianie dos$wiadczen miedzy instytucjami i podmiotami, ktérych celem
statutowym jest dziatanie na rzecz dziedzictwa Solidarnosci. Wazine jest, aby wspétpraca,
ktérg bedziemy nawigzywac, byta poparta doswiadczeniem i reputacjg partnera. W pierwszym
etapie organizowania naszego Instytutu dopuszczamy angazowanie sie w projekty, ktdre
trwajgq z powodzeniem od wielu lat. Przyktadem moze by¢ wspomniana wola nawigzania
wspotpracy z Fundacjg Centrum Solidarnosci. Kolejnym przyktadem jest wspoétpraca z Video
Studio Gdansk (VSG), ktore dysponuje pokazna kolekcjg nagran wtasnych oraz pozostajgcych
w prawnej dyspozycji VSG. Nagrania wideo to historia zamknieta w kadrach obrazu i w

23



dzwieku, materiat o niezwyktej wartosci historycznej i poznawczej. Mozliwos¢ wspdtpracy w
zakresie digitalizacji tego zasobu oraz sporzadzenia umodw, ktére pozwolg IDS na
wykorzystywanie ich do wszystkich aktywnosci statutowych, oceniam jako jeden z
priorytetéw. Za wspotpracg z VSG kryje sie fundament dziatalnosci na styku ochrony
dziedzictwa, zabezpieczania archiwaliow oraz efektywnego rozwijania programu
edukacyjnego i promocji realizowanej dzieki pozyskanemu cyfrowemu zasobowi. Czes¢ zbioru
VSG wecigz czeka na digitalizacje. Upatruje w tym szansy dla IDS na pozyskanie Zrodet
nieupowszechnionych, posiadajacych znaczng wartos¢ poznawcza.

Przy organizacji wszelkich aktywnosci statutowych bedziemy w pierwszej kolejnosci
korzysta¢ z najblizszych naturalnych mozliwosci, ktére daje nam Archiwum Historyczne
Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” (AHKK), bogate w zaséb archiwalny obejmujacy peten
przekroj dziatalnosci NSZZ ,,Solidarnos¢”. Wspotpraca z tym archiwum otwiera rowniez istotne
pole do realizacji celéw wydawniczych, zaréwno na poziomie publikacji Zrodet, jak
i wydawania prac naukowych, ktére powstang z wykorzystaniem zasobu AHKK. Naszg
wspotprace bedziemy opiera¢ na relacjach z archiwami panstwowymi, instytucjami
posiadajacymi zbiory archiwalne oraz doswiadczong kadre (Instytut Pamieci Narodowe;j,
Fundacja Centrum Dokumentacji Czynu Niepodlegtosciowego, Fundacja Pomorska Inicjatywa
Historyczna, Slaskie Centrum Wolnosci i Solidarnoéci, Oérodek KARTA, Europejskie Centrum
Solidarnosci, organizacje pozarzadowe, kombatanckie, sie¢ archiwéw panstwowych czy
prywatne i panstwowe kolekcje w kraju i za granicg).

Wspotpraca poza granicami kraju powinna opieraé sie na misji popularyzacji znaczenia
Solidarnosci z punktu widzenia przemian systemowych oraz wartosci uniwersalnych, ktére
cechowaty Solidarnos¢ jako zjawisko w konkretnych warunkach historycznych. Gtéwng
przestanka powinny by¢ dziatania na rzecz docierania do ludzi izbiorow, pozyskiwanie i
prawna mozliwos¢ wykorzystania ich w ramach dziatalnosci statutowej IDS. Nalezy dazy¢ do
tego, aby pamiec¢ i materialne dziedzictwo nie zagineto czy wrecz nie zostato zniszczone.
Uptywajacy czas w tym obszarze dziata na naszg niekorzys¢. Nalezy wykorzystac czas i srodki,
aby jak najwiecej materiatow pozyska¢ i zabezpieczyé, ieby przekaza¢ je nastepnym
pokoleniom.

Uwazam, ze gitéwny nurt kontaktow zagranicznych powinien opiera¢ sie na
poszukiwaniu wspdlnych ptaszczyzn doswiadczenia historycznego, a takze na poszukiwaniu

uniwersalnych wartosci i idei, ktore legly u podstaw narodzin Solidarnosci. Jednym
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z najwazniejszych wyroinikow aksjologicznych jest postawa biernego oporu. W polskich
realiach postawa ta wyptywata réwniez z etyki chrzescijanskiej i spotecznej nauki Kosciota
katolickiego, a globalnie jest wartoscig uniwersalng, humanistyczng. Nalezy pamietac, ze
bierny opér i tozsama z nig doktryne non violence stosowano jako forme walki z rezimami
wewnatrz réznych krajow. Tak tez w roznych epokach i réznych krajach na swiecie doktryna
ta stawata sie jedng lub najwazniejsza i najefektywniejszg forma walki spoteczeristwa z opresjg
rzgdéw czy systemdéw sprawowania wiadzy. Ta forma walki w warunkach politycznych i
spotecznych, w jakich zyli Polacy na poczatku lat 80., byta definiujaca dla Solidarnosci od
pierwszego strajku do korca lat 80. — oznaczata dziatanie bez uzywania przemocy. Z drugiej
strony Solidarno$¢ to rowniez idea samoorganizacji spoteczenstwa, Swiadomej itrwatej
postawy skupionej wokot wartosci najwazniejszych dla narodu i jego dazen wolnosciowych.
Solidarnos¢ to umacnianie tozsamosci narodowej wyptywajacej z paristwowej i kulturowej
spuscizny poprzednich epok, réznych drég siegania po wolnos¢ Ojczyzny. Warto zatem o tym
opowiadac i szukac partneréw zewnetrznych zwtaszcza tam, gdzie doswiadczenie historyczne
i metody oporu wzgledem opresji rzagdéw, autorytarnych form sprawowania wifadzy lub
systemu narzuconego z zewnatrz byty podobne —w Europie i na swiecie. Bedziemy sie starali
nawigzac kontakty z zagranicznymi instytucjami naukowymi, takimi jak Instytut Badan Europy
Wschodniej przy Uniwersytecie Bremenskim, Instytut Pitsudskiego w Ameryce, Polski Instytut
Naukowy w Ameryce, Fundacja Archivum Helveto-Polonicum we Fryburgu. Przygotujemy
folder informacyjny o zadaniach ifunkcjonowaniu IDS, przekazemy go ambasadom RP i
organizacjom polonijnym, polskim szkotom i kosciotom. Mam nadzieje, ze nawigzane kontakty
zaowocujg wspoélnymi przedsiewzieciami, w ktérych bedziemy prezentowac nasze wystawy i
publikacje. Bedziemy wiaczaé sie w dziatania i akcje organizowane przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych czy Narodowe Centrum Kultury promujace za granicg NSZZ ,Solidarnos¢” i jego

dokonania w obaleniu komunizmu.

..................................................................................................................................................................
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Gdanisk, dnia 10 lipca 2020 r. -.U\j \ h/‘/w

(miejsce i data, podpis kandydata)
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