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Diagnoza stanu instytucji

Instytut Dziedzictwa Solidarnosci (IDS) jest panstwowg instytucjg kultury powotang na mocy
porozumienia zawartego pomiedzy Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
a Komisjg Krajowg Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,Solidarno$¢” w dniu
31 sierpnia 2019 roku. Statut Instytutu Dziedzictwa Solidarnosci stat sie zatgcznikiem do
umowy zafozycielskiej. IDS wpisano do rejestru instytucji kultury pod numerem
RIK 116/2019. Instytut merytorycznie i organizacyjnie podlega wtaiciwemu ministrowi.
Instytut Dziedzictwa Solidarnosci od momentu powstania w trzecim kwartale 2019 roku az
do 2022 roku pozostawat bez wtasne] siedziby stanowigcej zaséb Skarbu Parnstwa (IDS).
W tym okresie IDS wynajmowat powierzchnie biurowe i magazynowe od wspdétzatozyciela —
Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos$¢”. Tymczasowa siedziba byta zlokalizowana przy ul. Waty
Piastowskie 24 w Gdarisku. W IV kwartale 2022 roku, dzieki dotacji celowej udzielonej przez
Ministra KiDN, zostat dokonany ostateczny wybér nieruchomosci, a nastepnie jej zakup,
zorganizowano przeprowadzke oraz przygotowano biura dla wszystkich pracownikéw IDS.
Nowa stata siedziba jest zlokalizowana przy ul. Targ Drzewny 8 w Gdarsku. Powierzchnia
uzytkowa budynku wynosi 714 m? (nieruchomo$¢ zajmuje dziatke o pow. 154 m?), co
pozwolito zorganizowac biura dla naszych pracownikéw oraz uzyskaé dodatkowa przestrzen,
ktérg mozna wynajmowaé podmiotom zewnetrznym w celu pozyskiwania $rodkéw
pienieznych. Srodki te moga by¢ wydatkowane na realizacje zadan statutowych lub
niezbedne remonty, podniesienie funkcjonalnosci i modernizacje siedziby. W ramach
uzyskanych srodkéw zdotacji celowej na zakup siedziby zostat dodatkowo zakupiony
podpiwniczony parterowy budynek garazowo-magazynowy o powierzchni 57 m? na poziomie
0 oraz o powierzchni 47 m? w piwnicy. tacznie wszystkie powierzchnie: piwniczne,
techniczne, magazynowe, biurowe oraz ciggi komunikacyjne pod adresem Targ Drzewny 8
oraz Targ Drzewny 3/7 osiggnety wielko$¢ 818,2 m2.

Jednym z podstawowych kierunkdw dziatalnosci IDS jest czuwanie nad realizacjg
zapisbw umowy zatozycielskiej, w ktorej zapisano formute wsparcia dla najwazniejszego
zabytku rejestrowanego, Pomnika Historii zwigzanego z powstaniem NSZZ ,Solidarnos¢” —
Sali BHP Stoczni Gdanskiej. Bezposrednia wspoétpraca odbywa sie miedzy IDS a Fundacja
Promocji Solidarnosci (FPS), ktéra na zlecenie wtfasciciela — Komisji Krajowej NSZZ

»Solidarno$¢” bezposrednio zarzadza tym historycznym obiektem! Umowa miedzy



podmiotami jest odnawiana corocznie, a co miesiagc FPS dostarcza do IDS petne
sprawozdanie. Umowa jest realizowana od 2019 roku. Z satysfakcjg nalezy podkresli¢, ze
przebiega ona wzorcowo i z punktu widzenia zapiséw statutowych jest dla IDS niezwykle
wazna, prestizowa i niezbedna w dtugiej perspektywie czasu.

Zakres aktywnosci IDS poszerza coraz $cislejsza wspotpraca z Fundacjg Centrum
Solidarnosci (FCS) w zakresie rozwijania oferty edukacyjnej. W latach 2019-2023 byty
realizowane czgstkowo dwa programy edukacyjne ,Olimpiada Solidarnosci. Dwie dekady
historii” oraz ,,0d PRL do Il RP. Dzieje panstwa i narodu polskiego”. Od 2024 roku IDS bedzie
rozwijat oba programy nie z poziomu partnera, ale juz wspétorganizatora, na co pozwoli

zwiekszenie dotacji podmiotowej wraz z budzetem na nowy rok.

Struktura IDS od 2019 roku wyglada nastepujgco:

DYREKTOR
GEtOWNA
KSIEGOWA
WYDZIAL WYDZIAL
ADMINISTRACII MERYTORYCZNY
| FINANSOW (w tym ekspert ds.
dziedzictwa Stoczni
(w tym KADRY) Gdariskiej)

Aktualnie zatrudnionych jest 16 oséb w wymiarze od 0,5 do 1 etatu. W kierunkowym
Wydziale Merytorycznym (WM) pracuje dwdch historykéw w stopniu doktora. Jeden z nich

petni funkcje gidwnego historyka IDS. Obaj pracownicy naukowi legitymujg sie



udokumentowanym dorobkiem naukowym, niezbednym doswiadczeniem w pracy
w instytucji zajmujgcej sie badaniami i pracg nad najnowszymi dziejami Polski. Kontynuuja
rozwoj indywidualny, co daje stabilng podstawe realizacji planowych zatozen oraz rozwoju
programowego pionu badawczego IDS na najblizsze lata. Celem IDS jest okreslone statutem
prowadzenie szerokiej merytorycznie dziatalnosci, przede wszystkim na terenie
Rzeczypospolitej oraz w miare mozliwosci poza jej granicami, na rzecz upamietniania
i popularyzacji dziedzictwa NSZZ ,Solidarnos¢” jako zwigzku zawodowego i masowego ruchu
spotecznego w cafej swej unikatowej ztozonosci i ideowych przejawach. Skutecznoéé
realizacji zadan statutowych bedzie zalezata od stopnia sprawnego dalszego rozwoju
Instytutu, jego mozliwosci finansowych, organizacyjnych i — co pokazuje praktyka —
kluczowych: kadrowych.

Fundamentalng wartoscig jest znaczenie Solidarnosci (gtéwnie w wymiarze
spotecznym), ktéra bezposrednio przyczynita sie do przyspieszenia procesu dekompozycji
rezimu komunistycznego w Europie Srodkowej i Wschodniej, odzyskania przez Polske
niepodlegtosci oraz uzyskania statusu suwerennego parnstwa. Dlatego tez w sferze
aktywnosci i zainteresowan Instytutu lezy przede wszystkim promowanie fenomenu
Solidarnosci jako krystalizujgcego sie przejawu dazen wolnoéciowych i ostatecznie
niepodlegtosciowych Polakéw. Nadal bedziemy to czyni¢é w odniesieniu do obszaru
badawczego, edukacyjnego i promocyjnego. Tym samym, trzymajac sie tego zatozenia,
w naturalny sposob utrzymujemy cezure naszych zainteresowan od symbolicznego
zakoriczenia epoki stalinowskiej, tzw. odwilzy w 1956 roku, do przemian w roku 1989, ale
z naturalnym sygnalizowaniem w naszej instytucjonalnej aktywnosci skutkéw dalszych
przemian spotecznych, politycznych i gospodarczych dla terazniejszosci.

Przyjety model funkcjonowania IDS daje mozliwos¢ kontynuowania efektywnych
dziatant wystawienniczych, wydawniczych, edukacyjnych i promocyjnych, a takie w zakresie
pozyskiwania notacji — cennych poznawczo relacji $wiadkédw historii, opracowywania
zgromadzonych Zrédet, digitalizacji zasobu wtfasnego oraz digitalizacji wartos$ciowych
historycznych  zbioréw instytucji bedacych partnerami IDS, mozliwie szerokiego
udostepniania wiedzy i zbioréw za pomocg najnowszych form komunikacji. Instytut nadal
bedzie prowadzit te zadania samodzielnie oraz wspdlnie z pokrewnymi instytucjami
o ustalonej renomie i dorobku, w tym z pafstwowymi i potencjalnie zagranicznymi

instytucjami naukowymi, badawczymi, fundacjami, stowarzyszeniami czy mediami.
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Formalnie wspodtpraca bedzie sie odbywac na podstawie umow, ktére szczegdtowo okresly
zagadnienia problemowe, zakresy zadan oraz wielkos$¢ niezbednych naktadéw finansowych

pozwalajgcych na sprawng ich realizacje.

Gtowne wyzwania

Wyzwania strategiczne (statutowe)

Do jednych z wazniejszych obiektywnych problemoéw historiozoficznych nalezy brak
jednolitej iefektywne] narracji na rzecz przedstawiania spojnego i petnego obrazu
Solidarnosci. Wynika to z pewnych luk badawczych, braku zakoriczonych lub rozpoczetych
kwerend, niepetnych konkluzji naukowych, ale tez samej niezgodnosci historykéw co do ocen
przede wszystkim aspektow biograficznych postaci historycznych i ich znaczenia, postaw czy
oceny i znaczenia dla przemian struktur lub organizacji podziemnych wywodzgcych sie
z nurtu Solidarnosci. Rolg IDS bedzie prowadzenie badan nad obszarami niepoznanymi
i promowanie ich, takze w obszarze edukacji, nawigzywanie szerokiej wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej na rzecz wypracowania jednego spdjnego modelu podstawowej
wiedzy na temat Solidarnodci, jej znaczenia dla przemian spoteczno-politycznych w kraju,
atakze jej ztozonosci srodowiskowej oraz ideowej. Jest to trudne zadanie, ale ten
~ fundamentalny problém historiozoficzny, sténowiac istotne wyzwanié dla IDS, moze sie sta¢
jednym z programowych elementéw budujgcych iwzmacniajgcych tozsamo$é oraz
wizerunek Instytutu dzi$ i w przysztosci.

Kolejnym kluczowym wyzwaniem i kierunkiem dziatania IDS jest kontynuowanie
prowadzenia i rejestracji notacji ze Swiadkami historii. Zbieranie tych relacji jest wazne nie
tylko dla zachowania pamieci dla przysztych pokolen, ale przede wszystkim notacje stanowig
jedno z najwazniejszych zrédet do prowadzenia efektywnych badar naukowych, w tym
uzupetniania, weryfikowania czy kontekstowego poszerzania wiedzy pochodzacej ze Zrédet
aktowych i nieaktowych (zdjecia, ikonografia, akcydensy), a takze metodologicznie do
weryfikacji i wdrazania efektywnych metod poréwnawczych w catym procesie badawczym.
Rejestracja nagran ze $wiadkami historii bedzie odbywaé sie indywidualnie, grupowo

w danym S$rodowisku oraz poprzez debaty z gronem badaczy, aby uzyskaé niezbedng



interakcjg miedzy uczestnikami, refleksje i tym samym pogtebiony efekt poznawczy.
Doswiadczenie IDS pokazuje, ze zbieranie danych od $wiadkéw historii czy uczestnikow
waznych wydarzen lub pracownikéw zaktaddw pracy pozwala nierzadko odtworzyé prawde
o procesach, ktére nie znajdujg odbicia w zadnej dokumentacji zgromadzonej w archiwum
czy opisanej w literaturze przedmiotu, bo ta po prostu czesto nie istnieje. Najlepszym
przyktadem moze by¢ ksigzka wydana we wspétpracy IDS z Narodowym Instytutem
Dziedzictwa, napisana przez eksperta ds. dziedzictwa Stoczni Gdariskiej w IDS pana Andrzeja
Trzeciaka i pana Andrzeja Nawrockiego. W wielu kluczowych obszarach swej ksigzki,
szczegotowo opisujacej dziedzictwo przemystowe Stoczni Gdanskiej, symbolicznej kolebki
NSZZ ,Solidarnos¢”, autorzy wykorzystali obszerne i unikatowe relacje bytych pracownikéw
Stoczni Gdanskiej. Wzmocnieniem tego argumentu jest fakt, ze wspéfautor tej publikacji —
pan Andrzej Nawrocki jest bylym kierownikiem Biura Projektowo-Konstrukcyjnego Stoczni
Gdanskiej. To dowdd na to, ze pamieg¢ swiadkow historii moze zamienié sie réwniez w proces
tworczy, co daje jeszcze dodatkowy bonus w postaci promocii takiej ksiazki i uzyskania
wzmocnionego efektu promocji, przekazu, ale tez wiarygodnosci narracji, co z punktu
widzenia zachowania i popularyzacji dziedzictwa materialnego i niematerialnego dla kultury
narodowej i ochrony zabytkdw w tym przypadku moze okaza¢ sie niezwykle cenne i owocne.

W kregu zainteresowan IDS jest problem faktycznego rozproszenia i niekompletnosci
zespotow archiwalnych, czyli dokumentéw wytwércéw, organizacji zwigzkowych réznych
szczebli, ktdére okreslat statut NSZZ ,Solidarno$é¢”, oraz struktur podziemnych po
wprowadzeniu stanu wojennego. Wiele Zrédet mieszczacych sie w ramach naszych celéw
statutowych jest w posiadaniu oséb prywatnych w kraju i za granica. Dotarcie do
zgromadzonych przez te osoby zbioréw i kolekcji oraz pozyskanie ich na rzecz Instytutu
w formie fizycznej lub cyfrowej wydaje sie absolutnie konieczne, poniewaz jest to jeszcze
mozliwe. Uptywajacy czas i odchodzenie pokolenia $wiadkéw historii motywuja do dziatan,
a tym samym okreélajg jeden z wektoréw dziatalnosci Instytutu.

Dostrzegamy  konieczno$¢  scalania  Swiadectw i  dorobku  $rodowisk
solidarnosciowych, zabezpieczania pamieci historycznej oraz materialnych dowodéw
dziatania jednostek i zbiorowosci. Trudno$¢ stanowi duza liczba oséb, $rodowisk i tym
samym miejsc przechowywania zrédet (archiwaliéw, spuscizn). Zjawisko to jest niewatpliwie
znakiem dokonywania sie historii i czasu, jednak dzi$, na poziomie instytucji majacej dziata¢
w obszarze ochrony)dziedzictwa kulturowego, w tym gromadzenié zbioréw (archiwaliow
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i muzealidw), zmusza do wysitku, aby dociera¢ do oséb i zrédet w celu ich pozyskania,
zachowania i przekazania w umiejetny sposéb nastepnym pokoleniom.

Wcigz waznym wyzwaniem oraz niezbedng potrzebga jest odpowiednie ksztattowanie
wiedzy o dziedzictwie i znaczeniu Solidarnosci dla Europy i $wiata w wymiarze spotecznym
i etycznym. Najwazniejsza i konieczna do przekazywania w Europie i na $wiecie jest wiedza
o tym, ze to w Polsce jako pierwszym kraju Europy Srodkowej, kraju porzadku jattariskiego,
bedacym w strefie bezposrednich wptywéw ZSRR, zaczety sie fundamentalne przemiany
$wiadomosci spotecznej, ktérych krystalizacja nastagpita w latach 1980-1981 (1989). Doszto
do nich dzieki powstaniu latem 1980 roku NSZZ ,Solidarno$¢” i masowego ruchu
spotecznego sprzeciwu, nastepnie dzieki budowie alternatywnych wzgledem éwczesnego
panstwa struktur organizacyjnych, ucielesnionych w formie Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos¢”, oraz takim wydarzeniom, jak | Krajowy Zjazd Delegatéw
— pierwszy po wojnie w petni demokratyczny wiec, podczas ktérego zaistnieli liderzy struktur
Solidarnosci i zaczety powstawac realne podstawy spoteczeristwa obywatelskiego, przysztego
panstwa demokratycznego i przysztych demokratycznych elit wolnej Polski. Nieustannym
wyzwaniem dla IDS jest to, aby zwrdci¢ uwage, zwtaszcza w krajach Europy Zachodniej
i szerzej rozumianego sSwiata zachodniego, ze byliSmy pierwszym europejskim
spoteczenstwem, ktore realnie sig przebudzito i skutecznie kwestionowato tad wprowadzony
m.in. przez ZSRR. Spotecznie aktywni polscy obywatele w 1980 roku mieli odwage zjednoczyé
si¢ pod zwigzkowym sztandarem NSZZ ,Solidarno$é” i dokonaé trwatego wytomu
w skostniatym, narzuconym z zewnatrz systemie polityczno-spotecznym.

Jedng z waznych aktywnosci w zakresie promocji znaczenia i dziedzictwa Solidarnosci
poza granicami kraju jest podjecie i stosowanie w praktyce decyzji o ttumaczeniach
kluczowych publikacji i wystaw na jezyk angielski. Zapewniamy réwniez dystrybucje owocéw
naszej pracy do waznych instytucji i bibliotek za granica. Aby skuteczniej zarzadzaé tym
zakresem dziafania IDS, konieczne bedzie zatrudnienie osoby odpowiedzialnej za kontakty

i promocje Solidarnosci za granica.

Wyzwania kadrowe

Stan zatrudnienia w IDS na koniec lipca 2023 roku wynosi 16 pracownikéw i 15,5 etatu.

Aktualnie i formalnie mamy mozliwosci zatrudnienia na poziomie 18 etatéw. W biezacym



okresie poszukujemy pracownika do Wydziatu Merytorycznego z do$wiadczeniem pracy nad
budzetem, potrafigcego umiejetnie planowaé zadania i pilnowaé terminéw
sprawozdawczosci, Scisle rzecz ujmujgc — osoby doswiadczonej w pracy w instytuciji kultury,
rozumiejgcej, ze instytucje kultury funkcjonujg w scistych regulacjach formalnych i prawnych.
Najwigkszym wyzwaniem jest brak chetnych do pracy oséb z pozagdanym doswiadczeniem.
Jest to duzy problem zwigzany miedzy innymi z tréjmiejskim rynkiem pracy, sytuacja
ekonomiczng, przemianami pokoleniowymi, ale takze specyfikg zadan, ktére narzuca statut,
jak np. rekrutacja wtasciwej osoby na stanowisko eksperta ds. dziedzictwa Stoczni Gdariskiej,
posiadajacej unikatowa wiedze, realizujacej zadania zwigzane z obstugg budzetowego kodu
zadaniowego 9.1.1.1.

Muszg podkresli¢, ze nasze wymagania w zakresie profesjonalizmu sg wysokie i $cisle
sprecyzowane. Maty sktad personalny IDS powoduje, ze nasi pracownicy powinni cechowaé
sig nie tylko doswiadczeniem, wysokimi kompetencjami, ale tez praktycznym stopniem
samodzielnosci i umiejgtnosci zdobywania wiedzy z réznych obszaréw i zakreséw. Dazymy
do tego, zeby charakteryzowali sig w optymalnym stopniu zdolnoéciami interpersonalnymi,
nie tylko po to, aby sprawnie i efektywne wykonywaé powierzone zadania, ale zeby
w waznych momentach potrafili wspiera¢ wspétpracujacy ze sobg zespét IDS. tacznie cechy
te pozwalaja na stworzenie optymalnych warunkéw do pracy i wspotpracy, a tym samym
zdoInodci osiggania w zadanym czasie zatozonych celdéw. Osigganie zespotowego ,team
spirit” jest niezwykle potrzebne. Nie ilo$¢, ale jako$¢ tak rozumianego kapitatu ludzkiego jest

i bedzie wewnetrzng sitg napedows IDS.

Wyzwania organizacyjne

Podstawowy konstrukt organizacyjny IDS bazujacy na dwéch wydziatach dobrze sprawdza sie
w praktyce. Zebrane doswiadczenie po czterech latach mozolnego budowania instytucji od
podstaw pozwala na pewne podsumowania i tym samym prognoze rozwojowgq na najblizsze
lata. Dzi$ podstawowym problemem z pogranicza kadr i organizacji jest brak zastepowalnosci
na stanowisku gtéwnej ksiegowej i specjalisty ds. kadr i ptac. Pomimo bardzo
profesjonalnego przygotowania i wysokich kompetencji dwéch zatrudnionych pan
dostrzegam w dalszej perspektywie konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowej osoby, ktéra

i

swoim doéwiadczeniem bedzie wspierac¢ pion ksiggowo-kadrowy w pracach biezacych oraz



tym samym stanie sie osobg zastepujaca w razie zaistnienia okolicznosci niezaleznych od
pracodawcy.

Najblizsze dwa, trzy lata dziatalnosci IDS pokazg, czy konieczne stanie sie zbudowanie
trzeciego wydziatu zajmujgcego sie edukacja. Obecnie rozwijana jest wspdtpraca z FCS,
z ktérg realizujemy dwa projekty: konkursowy i edukacyjny. Niemniej réwnolegle
analizowana jest mozliwo$¢ opracowania wiasnego autorskiego programu edukacyjnego,
ktérego celem miatoby by¢ stworzenie programu uniwersalnego, efektywnie faczacego
istniejagce juz modele wypracowane przez instytucje zajmujgce sie upamietnianiem
i promocja dziedzictwa Solidarnosci. W wizji tej zaktadana jest potrzeba wspodtpracy ze
wszystkimi instytucjami, zeby stworzy¢ jeden, powszechny i spdjny program nauczania
o dziedzictwie Solidarnosci, ale takze o opozycji demokratycznej, politycznej w okresie 1956~
1990.

Niezaleznie od dalszej Scistej wspotpracy w zakresie programéw edukacyjnych z FCS,
przede wszystkim przy organizacji dwéch projektow edukacyjnych, posiadanie witasnego
wydziatu upowszechniania wiedzy (edukacji) w strukturze organizacyjnej IDS moze petnic
w kazdej fazie kooperacji zewnetrznej funkcje koordynujgce i nadzorujgce dziatania. Na
pewno do podjecia strategicznej decyzji w tym zakresie potrzebne bedzie zebranie
niezbednych danych i poddanie ich pod giebokag dyskusje z pracownikami obu wydziatow
IDS.

Réwniez wnajblizszych trzech latach ostatecznie sie okaze, czy Wydziat Merytoryczny
trzeba bedzie wzmocni¢ kadrowo, a tym samym wykrystalizowa¢ wewnetrznie pion Badan
Naukowych oraz pion Wystawienniczy i Dziatan Promocyjnych. Obecnie jeden
z pracownikow naukowych zajmuje sie prowadzeniem dokumentacji merytorycznej
i formalnej, wspierajac zatoge Wydziatu Merytorycznego i dyrektora, natomiast tworzenie
scenariuszy w szczegotach jest zlecane na zewnagtrz osobom z doswiadczeniem
i profesjonalng wiedza z okreslonego tematu. Oprawe graficzng wystawy wraz z katalogiem
zgodnie z zatozeniami przygotowuje proceduralnie wyselekcjonowana firma zewnetrzna.
Taka praktyka maksymalnie wykorzystuje potencjat matego zespotu, stwarzajac duze
mozliwosci skorzystania z ofert zewnetrznych, ale przede wszystkim gwarantuje terminowe
realizowanie zadan. Finalnie daje to bardzo duze mozliwosci w uzyskaniu optymalnych
efektow i osiggniecie celu merytorycznego. Natomiast wtasny pion Wystawienniczy i Dziatan

Promocyjnych ztozony z dwdch pracownikéw spowodowatby zwiekszenie mozliwosci do
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dyskusji wewnetrznej nad charakterem i szczegétowoscig oraz celami, jakie chce sie
osiggna¢, wybierajac temat okreslonej wystawy, a takze Scislejsze wspdtdziatanie na
poziomie technicznym i organizacyjnym.

Pracownicy pionu Badan Naukowych mieliby skupi¢ sie na analizie dokumentéw,
przeprowadzaniu kwerend, prowadzeniu notacji, opracowywaniu pozyskanej dokumentacji.
Zajmowaliby sie pisaniem prac naukowych, ksiazek, artykutéw, organizowaniem konferencji,
debat naukowych, réwniez z uczestnictwem swiadkéw historii oraz gronem naukowcdéw,
atakze doradztwem i inicjowaniem nowych obszaréw przeznaczonych do promowania

dziedzictwa Solidarnosci.
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TABELA

Wskazniki
Nazwa  wskaznika | Wartosé Wartosc Wartos¢ Wartos¢
i jednostka miary bazowa wskaznika | wskaznika | wskaznika
. 2 (na podstawie | w  roku | w  roku | na koniec
Cel Dziatania
dostepnych N+1 N+2 kadencji
danych)
rok N (2023) (2024) (2025) (2026)
1. Popularyzacja 1.1. Warsztaty Liczba warsztatéw 21 31 32 84
wiedzy poprzez organizowane lub
s wspotorganizowane
edukacje
przez IDS
v eTEwieictwa 1.2. Publikacje Liczba promocji 5 6 6 17
wydane lub
wspotwydane przez
IDS
1.3. Wystawy Liczba ik 1 1 3(4)
wystaw wiasnych
2. Pogtebianie 2.1. Opracowanie Liczba tytutow 1 1 1 3
wiedzy poprzez i opublikowanie
i monografii
badania naukowe
2.2. Opracowanie Liczba publikacji 1 1 1 3
i opublikowanie
zbioru Zrodet
3. Gromadzenie 3.1. Pozyskanie Liczba metrow 130 14 15 159
dokumentéw dokumentdw i ich biezacych,
zdigitalizowanie jednostek/nosnikéw
3.2. Nagranie Liczba pojedynczych 3 10 10 23

materiatéw wideo
(notacje ze

Swiadkami historii)

materiatow

filmowych
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Grupy odbiorcéw

Dziedzictwo Solidarnosci jest wartoscig uniwersalng, zatem generalnie grupy odbiorcéw nie
ulegaja zmianie. Zmieniaja sie techniki, technologie, strategie, pomysty, ale grupy odbiorcéw
wzglednie pozostajg state. Dominujace grupy odbiorcéw, do ktérych odwotuje sie IDS
w swoim przekazie, s3 dwie: ludzie mtodego pokolenia oraz obcokrajowcy chcacy poznaé
historie Solidarnodci i dzieje najnowsze Rzeczypospolitej. Oczywiscie przekaz kierujemy bez
wyjatku do wszystkich Polakéw, bez wzgledu na pochodzenie, $rodowisko czy swiatopoglad,
poniewaz dziedzictwo Solidarnosci dotyczy nas wszystkich, moze i powinno byé wspdlnym
zrédtem poszukiwan i odniesien do wartosdci i etyki Solidarnosci. Odwotuje sie ono do
fundamentalnych wartosci tradycyjnych, jak wolno$¢ jednostki czy niepodlegtosé,
suwerennosc. Solidarnos¢ jako zjawisko spoteczne wygenerowata katalog wartosci i postaw,
ktoére sg fundamentem s$wiata demokratycznego — ich sens jest i moze by¢ rozumiany poza
granicami kraju. Dziedzictwo Solidarnosci jest warto$cia wykraczajaca poza granice Polski, co
pokazuje doswiadczenie i perspektywa historyczna. W wymiarze jednego tylko dokumentu
przypomina o tym m.in. stynne ,Postanie do ludzi pracy Europy Wschodniej” uchwalone
8 wrzesnia 1981 roku podczas | Krajowego Zjazdu Delegatéw NSZZ ,Solidarnoé¢”.

Zaangazowanie spoteczenstwa w ruch zwigzkowy i powszechna aktywno$é spoteczna
pod sztandarem Solidarnosci, bedace skutkiem rozktadu systemu wtadzy w PRL, staly sie
inspiracjg dla narodéw regionu oraz przyczynity sie w latach 80. do inspiracji lokalnych
ruchéw niepodlegtosciowych, wolnosciowych oraz fali przemian politycznych w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej, niezaleznie od ztozonego procesu przyczyn ekonomicznych
i politycznych, ktére miaty wptyw na upadek komunizmu w Europie. Z tego powodu odbiorca
dziatalnodci Instytutu moze by¢ kazda osoba bez wzgledu na pochodzenie etniczne,
przynaleznos$¢ zawodowa, spoteczng, wiek, pteé czy wyksztatcenie.

Wprowadzenie do statutu IDS zapisu o ochronie dziedzictwa materialnego
i niematerialnego Stoczni Gdarskiej pozwolito otworzyé dziatania IDS na nowe grupy
odbiorcow — swiadkéw historii, bytych i dzisiejszych pracownikéw przemystu stoczniowego,
takie $rodowiska architektéw, urbanistéow, konserwatoréw zabytkéw, historykéw
architektury, przewodnikéw turystycznych, a takie inwestoréw oraz deweloperéw. Z caty
pewnoscia wydana w 2022 roku, a promowana w 2023 roku ksigzka przyblizajaca

dziedzictwo ;ﬁrzemys’fowe Stoczni  Gdanskiej jest przelomowg publikacjag szeroko
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komentowang w lokalnym srodowisku. Ksigzka aktualnie jest ttumaczona na jezyk angielski
i bedzie promowana wsrdd instytucji i ekspertow odpowiedzialnych za procedowanie lub
wspieranie procesu wpisu Stoczni Gdanskiej na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO.

Dziatalnosc IDS to przede wszystkim realizacja zatozenr statutowych i programowych,
ujetych w konkretne plany i przedsiewziecia adresowane do oséb z kraju i zagranicy.
Wykorzystywanie przez IDS strony internetowej, a przede wszystkim kanatu YouTube oraz
konta Instagram pozwala dotrze¢ do bardzo szerokiej grupy odbiorcow.

Wystawienniczo IDS stara sig by¢ obecny w catej Polsce. Praktykowana jest strategia
opracowania jednej gtownej wystawy w ciggu roku kalendarzowego, ktéra ma premiere
podczas waznej uroczystosci lub jest pokazywana ze wzgledu na temat i kontekst
geograficzny badZz w waznym historycznie miejscu. Nastepnie wystawa nabiera charakteru
ekspozycji wedrujacej, objazdowej, tak aby z ideg i przestaniem dotrzeé do najwiekszej liczby
odbiorcéw, zgodnie z uniwersalnymi wartosciami, jakie wigzg sie z Solidarnoscia oraz jej
powszechnosdcia. Ponadto wystawy pokazywane s3 w opcji ekspozycji zewnetrznej
i wewnetrznej. Zlokalizowanie w budynkach lub plenerze pozwala na dotarcie do réinych
odbiorcéw docelowych oraz przypadkowych (w przestrzeni publicznej).

Aby poszerzyc krag odbiorcéw, kazda z wystaw jest dostepna na stronie WWW IDS.
Towarzyszgce wystawom katalogi majg charakter ksigzkowy i sg dostepne online w formie
e-booka. Dazymy do tego, zeby mozliwie wszystkie wystawy byty ttumaczone na jezyk
angielski. Jesli wystawy beda prezentowane w krajach, gdzie istniejg szczegélne przestanki
do zastosowania jezyka lokalnego, to w celu skutecznosdci przekazu i zwiekszenia liczby
odbiorcéw zaktadamy ttumaczenie tresci wystawy specjalnie na taka okoliczno$é. Praktyka ta
wpisuje sie w strategie misyjnosci, czyli popularyzacji idei i dziedzictwa Solidarnoéci.

Niewatpliwie dobrymi i twdrczo krytycznymi odbiorcami, do ktérych chcemy
skierowac swoje dziatania i aktywnos¢, s dziatacze i osoby uczestniczace, wspottworzace
Solidarnosc¢ jako zwigzek zawodowy i ruch spotecznych przemian, ludzie struktur, organizacji
i przynaleznosci w okresie 1980-1989(1991). Takze aktywisci i uczestnicy oporu z lat 1956—
1980, ze szczeg6lnym uwzglednieniem lat 70., kiedy ich aktywnoéé miata bezpoérednie
przetozenie na charakter i forme oporu oraz organizacje strajku w sierpniu 1980 roku. Te
wszystkie osoby uwazam za odbiorcéw, poniewa:z naszym zamierzeniem jest, aby przede
wszystkim wtaczy¢ tych swiadkéw historii do aktywnego przekazywania nam swoich relacjj,

wspomnien i dokumentéw. Przekazujac swojg historig i dzielac sie nig, stang sie — dzieki
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automatycznej popularyzacji w Internecie — jednocze$nie odbiorcami i uzytkownikami
gromadzonej wiedzy.

Wspomniatem juz wyzej o kluczowej grupie odbiorcéw, jaka jest mtodziez uczaca sie,
przede wszystkim szkolna (szkét ponadpodstawowych) i akademicka. Wszystkie owoce
naszej pracy w zakresie popularyzacji wiedzy historycznej i irédet oraz autorskich
programow edukacyjnych IDS s3 kierowane do tej grupy odbiorcéw. Rozumiemy, ze
kierowanie dziatan edukacyjnych nie powinno odbywaé sie tylko za posrednictwem
pojedynczych wydarzen, ale konsekwentnie i cyklicznie. Stawiamy na utrwalenie
i upowszechnienie naszej misji poprzez szkolenia przeznaczone dla nauczycieli, co dzieje sie
juz we wspotpracy z FCS. Od wyszkolenia nauczycieli zalezy wiele, takze to, jak czesto i w jak
wartosciowy i ztozony sposéb bedy przekazywaé wiedze o dziedzictwie Solidarnosci
i procesach historycznych. Staramy sie odpowiadaé na realne deficyty w zakresie edukacji
historii najnowszej oraz dziedzictwa Solidarnosci na poziomie ogdlnopolskim i lokalnym.
W tym obszarze dziatan kieruje nami miedzy innymi nasza ocena podstawy programowej

w szkotach ponadpodstawowych.

Wystawy i dziatania edukacyjne

Podstawowa kategoryzacja wystaw nie zmienita sie w stosunku do pierwszego programu
dyrektora. Zatem aktualny jest przyjety podziat na wystawy: rocznicowe, monograficzne,
biograficzne i problemowe. Kazda z tych form ekspozycji powinna mie¢ swoje realizacje
wewnetrzne — w muzeach, miejscach zwigzanych z wydarzeniami historycznymi, w waznych
spofecznie i kulturalnie miejscach — oraz zewnetrzne (plenerowe) w przestrzeni publicznej
miast, w miejscach, gdzie przeptyw odbiorcow bedzie gwarantowat jak najwiekszg
ogladalnosc i skuteczne dotarcie z naszym przekazem.

Z zatozenia wszystkie nasze wystawy dostosowane sg technicznie do trzech réznych
systemow wystawienniczych, do ktérych posiadamy na wifasno$¢ odpowiednie
oprzyrzagdowanie. Najkorzystniej prezentujg sie wystawy prezentowane na nowoczesnych
stojacych, dwustronnych nosnikach kasetonowych o wymiarze 2 x 2 m, z podswietleniem led
typu backlight. System ten umozliwia zestawianie plansz wystawy tgcznie lub osobno.
Docelowa konfiguracja zalezy od scenariusza, strategii promocyjnej (uzyskanych efektéw

przestrzenno-wizualnych) i warunkéw lokalowych. Pole informacyjne systemu jest na tyle
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duze, ze daje doskonate mozliwosci plastycznego powiazania tekstu z grafikg oraz uzyskania
optycznego efektu podkreslanego dedykowanym miegkkim podswietleniem. System ten
idealnie sprawdza sie w wigkszych pomieszczeniach. Ze wzgledu na charakter konstrukcji
nadaje sie tylko do wewnetrznych pomieszczen lub zadaszonych, bezwietrznych przestrzeni
ekspozycyjnych. Kazda z wystaw przygotowanych i prezentowanych przez IDS jest dostepna
w formie elektronicznej na stronie WWW Instytutu.

Zgodnie z zatozeniem w kazdym roku kalendarzowym zaplanowana jest jedna duza
wystawa. Celem tych ekspozycji jest popularyzacja nieznanych tematéw lub promocja,
podsumowanie i koniecznos¢ zilustrowania dotychczasowej wiedzy oraz owocéw badan,
z uwzglednieniem dokonan pracownikow IDS w tym zakresie. Istniejgcy plan tematow
wystaw jest wstepnie przygotowany na lata 2023-2028. Nie ma on charakteru zamknietego.
Jest kierunkowg propozycja, ktora bedzie jeszcze zespotowo w szczegétach omawiana. Tak
wiec plan przewiduje sze$¢ wystaw — po jednej w kazdym roku kalendarzowym. Wsréd
tematéw, ktére chcemy poruszy¢, jest kontynuowanie badari naukowych nad rolg
duchowienstwa i Kosciota katolickiego w relacji z Solidarnosécig. Podjete badania bedg
powigzane z promocjg miedzy innymi poprzez planowane wystawy. Przyblizg one postawy
duchownych, kapelanéw NSZZ ,Solidarnosc¢”, zakonnikéw, ksiezy czy niektérych biskupdw
wobec ruchu spotecznego Solidarnos¢, dazen wolnosciowych i zwracania sie Polakéw ku
wartosciom, ktére zawsze stanowity o naszej narodowej, kulturowej odrebnosci
i tozsamosci. Tak wiec w roku biezacym przygotowywana jest wystawa ,Pielgrzymki Ludzi
Pracy na Jasng Gére”. To niezwykle wazna wystawa, $wiadczy ona nie tylko o integracji
postaw religijnych, ale tez o tym, ze pielgrzymki petnity fundamentalnie wazng role
integrujacy solidarnosciowe srodowiska robotnicze, zwigzkowe i niepodlegto$ciowe. Byty
swoistg przestrzenig wolnosci i wymiany mysli w okresie lawinowo pogtebiajgcego sie
kryzysu spoteczno-politycznego po zniesieniu stanu wojennego. Inicjatorem pielgrzymek byt
bt. ks. Jerzy Popietuszko, jedyny kapelan NSZZ ,Solidarno$¢” ogtoszony przez Stolice
Apostolska, duchowy patron Solidarnosci, ktéremu poswiecimy kolejng wystawe w 2024
roku. Nastepnym aspektem, ktéremu chcemy posdwiecié¢ temat wystawy, s3 przemiany
pokoleniowe w latach 80. w Polsce. Solidarno$¢ w duzej mierze byta falg kontestacji mtodego
pokolenia, ale do gtosu dochodzili jeszcze mtodsi uczniowie i studenci tworzacy swoje
organizacje i programy inspirowane Solidarnoscia. Wystawienniczo bedziemy chcieli

zmierzyC sig z tematem znaczenia i wptywu Solidarnosci na przemiany w Europie Srodkowej
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i Wschodniej, poszukujac spotecznych Zrédet rozpadu uktadu jattanskiego w Europie. T3
wystawg chcemy tez poruszyé watek znaczenia Solidarnoéci w  kontekécie
migdzynarodowym, kiedy w swoim czasie byta najbardziej gorgcym, szeroko komentowanym
tematem na Swiecie, stajac sie liderka i wzorcem dazeri wolnosciowych systemowo
uci$nionych spoteczenstw.

Mato znana i prezentowana jest kwestia odniesienia do obecnej w latach 80.
symboliki solidarnosciowej na masowych imprezach sportowych, takze tych o randze
migdzynarodowej. Sport i Solidarnos¢ bardzo szybko powiagzaly sie ze soba, chocby
w pierwszym Maratonie Solidarnosci, ktéry zostat zorganizowany w 1981 roku, w okresie
karnawatu wolnosci, przez polskiego olimpijczyka i brazowego medaliste $p. Kazimierza
Zimnego. Europejskie i miedzynarodowe mistrzostwa w pitce noznej przyciaggaty na stadiony
wielu zwolennikéw Solidarnosci, ktérzy manifestowali swoje przywiazanie do wartoéci z nig
zwigzanych i dawaty upust niecheci wobec rezimu komunistycznego. Wiele dziato sie na
stadionach Europy i $wiata podczas mistrzostw $wiata w 1982 i 1986 roku czy tez podczas
meczéw w ramach Pucharu Zdobywcéw Pucharéw miedzy Lechig Gdansk a Juventusem
Turyn lub Pucharu Europy miedzy Widzewem tédz i FC Liverpool.

Kolejnym tematem wartym zaprezentowania jest kultura niezalezna, ktéra miata swoj
nurt w literaturze, a takze silnie uwidocznita si¢ w sztukach plastycznych. Zepchnieta na
margines oficjalnego obiegu rozwijata sie czesto przy wsparciu duchownych Kosciota
katolickiego. W dziedzinie sztuk plastycznych jest wielu niezwykle utalentowanych lub do
dzis nawet bezimiennych artystéw, ktorzy zostali autorami drukéw ulotnych, plakatéw,
projektow znaczkéw poczty podziemnej Solidarnosci, petnigcych nie tylko funkcje
propagujace idee, informacyjne i estetyczne, ale niejednokrotnie bedacych elementem
wsparcia materialnego dla grup opozycji dziatajgcych w podziemiu. Organizacja takiej
wystawy moze by¢ nie tylko pretekstem do pokazania estetyki i idei projektéw, ale tez proba
dotarcia do autoréw oraz przywrdcenia autorstwa wielu znakomitym dzietom nadajgcym
niepowtarzalng wartos¢ kolekcjom muzealnym i archiwalnym.

Innym niezwykle wainym tematem jest przywracanie szerokiej pamigci o tym, jak
wygladata walka o wolne stowo — poprzez druk prasy w tzw. drugim obiegu, literatury objetej
Scista cenzury, budowanie sieci obiegu niezaleznej informacji na poziomie zaktadowym,
miejskim, regionalnym oraz ogdlnopolskim. Dziataly sprawnie zarzadzane ifinansowane

oficyny wydawnicze oraz sprawny system dystrybucji;i kolportazu. Bedziemy chcieli

16



podkresli¢ znaczenie wszelkich przejawéw tworzenia przestrzeni prawdy i wolnosci
w szeroko pojmowanym niezaleznym obiegu medialnym. Zaliczy¢ do niego nalezy Radio
Solidarno$¢ oraz niezalezne audycje i niezaleznych nadawcéw radiowych, jak na przyktad
Radiowg Agencje Solidarnosci. Wsréd niezaleznych nadawcéw znajdziemy réwniez
niezalezng telewizje, np. Agencje Telewizyjng Solidarnos¢ (pdézniej Video Studio Gdarisk),
ktérej nagrania, zwtaszcza w okresie stanu wojennego przerzucane kanatami
konspiracyjnymi, trafialy do zachodnich telewizji i medidéw, stajgc sie¢ podstawowym
niezaleznym materiatem telewizyjnym. Temat walki i ksztattowania sie niezaleznych mediéw
w okresie PRL jest niezwykle ciekawy i sktania do wyboru tego tematu, gdyz znakomicie

moze on ilustrowac postawy i dazenia Polakdw w okresie komunistycznego zniewolenia.

Edukacja

W zakresie edukacji niezmiennie stawiamy na dziatania skierowane do mtodziezy przede
wszystkim szkét ponadpodstawowych. Czteroletnie doswiadczenie IDS wskazuje, ze
budowanie potencjatu w strategicznym obszarze, jakim jest edukacja, powinno odbywac¢ sie
wspdlnie z doktadnie wyselekcjonowanymi i sprawdzonymi partnerami zewnetrznymi.
Jednym z pierwszych dziatari, w ktére IDS sie zaangazowat, jest wspétpraca z Fundacja
Centrum Solidarnosci — z obiektywnie duzymi sukcesami fundacja ta realizuje dwa programy
edukacyjne: ogdinopolski konkurs wiedzy pod nazwg ,Olimpiada Solidarnosci. Dwie dekady
historii” oraz caforoczny kurs dla nauczycieli ,0d PRL do Ill RP. Dzieje paristwa i narodu
polskiego”.

»Olimpiada Solidarnosci”, co nalezy mocno podkresli¢, jest najwazniejszym
wydarzeniem edukacyjnym z zakresu historii Solidarnosci w Polsce. To ogélnopolski konkurs
z wiedzy o Solidarnosci i historii 20 ostatnich lat PRL. Sktada sie z czterech etapéw:
szkolnego, wojewddzkiego, trzydniowej wizyty studyjnej oraz egzaminu finatowego, ktdry
odbywa sig co roku w czerwcu. Dwa pierwsze etapy polegaja na sprawdzeniu wiedzy poprzez
test pytarh zamknietych oraz wielokrotnego wyboru. W ramach tego procesu wytaniani s3
trzej najlepsi laureaci, ktdrzy zostajg reprezentantami swojego wojewddztwa. W etapie
trzecim organizowana jest trzydniowa wizyta studyjna, jej celem jest uczestnictwo
w bezposrednich warsztatach: filmowych, dziennikarskich, autoprezentacji, obrony

publicznej i wystapien oraz w nowatorskich zajeciach z kreatywnoéci. Dodatkowo wszyscy
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uczestnicy odwiedzaja miejsca zwigzane z historycznymi wydarzeniami. Dzieki temu IDS
moze grupie docelowej opowiada¢ o dziedzictwie Solidarnoéci na przyktadzie Sali BHP
Stoczni Gdanskiej, promowac dziedzictwo przemystowe i spoteczno-wolnosciowe stoczni, ale
tez wigzace sig scisle z tym miejscem dziedzictwo materialne i niematerialne. Warto
podkresli¢ cel, ktéremu stuzy konkurs. Przede wszystkim jest on odpowiedzig na potrzeby
otaczajacej nas rzeczywistosci, w ktorej obiektywnie obserwuje sie realny deficyt wiedzy
z zakresu najnowszej historii Polski i historii Solidarnoéci. Jest on spowodowany gtéwnie
niewystarczajagcg podstawg programowa szkot ponadpodstawowych. Dwa pierwsze etapy
konkursu umozliwiajg dotarcie z inicjatywa do ucznidw ze wszystkich regionéw Polski,
mniejszych miejscowosci, dajgc chetnym i ambitnym mozliwosci rozwoju i zdobywania
wiedzy. Olimpiada popularyzuje historie z okresu 1970-1990. Trzeci etap pozwala rozwijac
wazne umiejgtnodci indywidualne oraz interpersonalne uczniéw, uczac miedzy innymi
wspotpracy, wspoétdziatania, rownosci, partnerstwa i wzajemnego szacunku, co w oczywisty
sposob wprost uznajemy za wartosci bedace niematerialnym dziedzictwem Solidarnogci.
Konkurs z cata pewnosciag umacnia wazne wiezi i poczucie przynaleznosci do tradycji i historii
oraz wartosci narodowych.

Kurs wiedzy dla nauczycieli ,,0d PRL do Il RP” jest niestandardowym szkoleniem
przeznaczonym dla kadry nauczycielskiej. Ma na celu podnoszenie kwalifikacji nauczycieli
poprzez wzbogacenie ich wiedzy z zakresu najnowszej historii Polski. Umozliwia zdobywanie
umiejetnosci pozwalajacych wykorzystywac réznorodne narzedzia dydaktyczne, takie jak
film, gry, literatura, czy réznorodno$é przestrzeni miejskiej do odczytywania przemian
dziejowych. Aktywny udziat nauczycieli w zaproponowanych zajeciach przyczynia sie do
poszerzenia ich wiedzy, a w konsekwencji do uatrakcyjnienia jej przekazywania i rozbudzenia
zainteresowari uczniéw kluczowymi zagadnieniami historycznymi, zwtaszcza tymi, ktére po
Il wojnie Swiatowej miaty bezposrednie przetozenie na bieg dziejéow panstwa i narodu
polskiego.

Tematyka zaje¢ obejmuje okres totalitarnego komunizmu z lat 1947-1956,
autokratycznych, monopolistycznych rzadéw PZPR z lat 1956—1989 oraz dziejéw oporu
spotecznego od PRL do czaséw Ill Rzeczypospolitej i transformacii ustrojowej. Ponad 100
godzin zegarowych realizowanych zaje¢ przektada sie na 10 dwudniowych zjazdéw sobotnio-
niedzielnych realizowanych w Gdansku, Warszawie, Wroctawiu i Gdyni. Planowane s3 tez
zjazdy w Lublinie i Katowicach. Tematy wiodace l‘<olejnych spotkan znajdujg swoje
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odzwierciedlenie w nowej podstawie programowej ksztatcenia z historii dla czteroletnich
licedw i piecioletnich technikéw.

Zajecia s3 prowadzone w spos6b praktyczny i komplementarny, majacy na celu jak
najlepsze przygotowanie nauczyciela do samodzielnego ujecia omawianych tematow.
Poprzez realizowane wyktady, warsztaty, a takze wyjscia do miejsc pamigci i archiwow
pobudzamy uczestnikéw kursu do wielowarstwowego spojrzenia na historig, poszukiwania
jej sladéw w miejscowosciach i spotecznosciach, w ktérych zyjg i pracuja.

Oprécz treéci merytorycznych, przekazywanych przez specjalistéw i pasjonatow
z danej dziedziny, niezwykle waznym walorem kursu jest blok zaje¢ prezentujacych metody
nauczania historii. W pofaczeniu z zajeciami z zakresu neurodydaktyki (nowoczesna forma
nauczania), autoprezentacji, dykcji i impostacji postuza bezposredniemu podnoszeniu
kwalifikacji merytorycznych nauczycieli oraz budowaniu autorytetu i relacji wzajemnego
szacunku pomiedzy nauczycielem i uczniem.

Oba programy edukacyjne wpisujg sie w nasza wizje dziatan majacych na celu
popularyzacje wiedzy o dziedzictwie Solidarnosci, opozycji demokratycznej oraz najnowszych
dziejach Polski. Dzieki tym narzedziom bedziemy mogli skutecznie promowac nasze
inicjatywy i efektywnie wypetniac zapisy statutu.

W najblizszych latach bedziemy wspotorganizowac oba projekty. To podniesie range
i znaczenie IDS. Dotychczas wystepowalismy w roli partnera wspierajacego niewielky czesc
zadan. Aktualnie jestesmy na proceduralnej sciezce zwiekszenia dotacji podmiotowej dla IDS
przez organizatora w zakresie kodu zadaniowego 9.1.1.2 w celu realizacji tych dwoch
kluczowych zadan edukacyjnych.

Niewatpliwie jednym z najlepszych miejsc do dziatan dydaktycznych s3 i beda
przestrzenie bezposrednio zwigzane z historig Solidarnosci. Taka symboliczng przestrzenia
jest wspomniana Sala BHP Stoczni Gdanskiej, kolebka Solidarnosci z 1980 roku. Dzi$ jest to
sprawnie zorganizowane muzeum ze znajdujacymi sie w jego wnetrzu autentycznymi
artefaktami o wysokiej wartosci poznawczej i silnej atrybucji stoczniowo-solidarnosciowej,
podkredlajgcymi zwigzek z dziejami tego legendarnego, wielkoskalowego zaktadu pracy.
Niezbedne bedzie dalsze podtrzymywanie i nawigzywanie nowych relacji z placéwkami
edukacyjnymi, nauczycielami, wyktadowcami oraz opiekunami mtodziezy, ktérzy maja

mozliwo$¢ prowadzenia autorskich programoéw nauczania w szkole i poza nia.
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Kontynuowanie i rozwijanie projektéw ,Olimpiada Solidarnosci” oraz ,,0d PRL do
Il RP” nie oznacza dla IDS procesu zamknietego, pewnego programowego status quo.
Istniejace deficyty w nauczaniu historii w szkotach $rednich tworzg naturalng potrzebe analiz
i poszukiwan dalszych mozliwosci uzupetniania wiedzy wséréd mtiodziezy. Uwazamy, ze dla
rozwoju i budowania skutecznego programu edukacji w zakresie dziedzictwa Solidarnosci
wazne powinno by¢ programowe wdrazanie spojnej narracji historycznej odnoszgcej sie do
zfozonego dziedzictwa Solidarnosci, w zgodzie z najnowszym stanem wiedzy, badan oraz
dostepnych i zweryfikowanych Zrédet historycznych. W tym przypadku moze sie sprawdzié
wyselekcjonowanie sposréd ofert zewnetrznych autorskiej uzupetniajacej strategii
edukacyjnej przeznaczonej dla IDS, stuzacej upowszechnianiu dziedzictwa Solidarnosci.
Mozliwe, ze w chwili wykrystalizowania sie szerokiej oferty edukacyjnej wraz z uptywem
czasu konieczne stanie sie stworzenie specjalnej platformy edukacyjnej, ktérg koniecznie
trzeba bedzie tworzy¢ we wspdtpracy z innymi instytucjami o duzym dorobku w zakresie
badan i popularyzacji dziejow Solidarnosci, jak IPN, ECS, Centrum Historii Zajezdnia, czy
statutowo — z Komisjg Krajowg NSZZ ,Solidarnos¢” oraz NSZZ ,Solidarno$¢” na poziomie
regionalnym. Idealnym celem byloby osiggniecie takiego poziomu autorskiego programu
edukacyjnego, aby byt na tyle efektywny, zeby wyznaczaé przyszte trendy edukacyjne,
utrwala¢ jedng spojng linie narracyjng upowszechniajgcy dziedzictwo NSZZ ,Solidarnosé”.
Mozna te cele osiggng¢, przygotowujac specjalistyczne szkolenia czy seminaria dla
studentéw i nauczycieli szkdt ponadpodstawowych. Nalezatoby wymysdli¢ i propagowac
system odpowiednich narzedzi dydaktycznych, wzmacniajgcych umiejetnoéci, sztuke
dydaktyczng i aktywno$¢ zawodowa rozumiang jako otwarto$é na zdobywanie nowej wiedzy.

Do innych dziatan, ktére wpisujg sie w zakres szeroko pojmowanej edukacji, zaliczam
prowadzenie notacji ze $wiadkami historii. Nagrywanie notacji bedzie sie odbywato przede
wszystkim z wykorzystaniem wtasnych kadr, wtasnych srodkéw technicznych oraz specjalnie
do tego zorganizowanej i przystosowanej przestrzeni na poziomie studia TV do rejestracji
nagran ze $wiadkami historii. Mozliwos¢ nagrywania ich relacji jest podwdjng korzyscia. Po
pierwsze relacje te czesto staja sie zrodtem do dalszych badan, a po drugie majg niezwykle
wazny walor poznawczy, dzieki czemu mozna zdobyé wiedze o historycznych wydarzeniach
lub postaciach. Rozmowa prowadzona ze $wiadkiem historii ma jeszcze walor emocjonalny,

psychologiczny. Oddziatuje znaczaco na zmysty stuchacza-widza. Dzieki temu historia staje

]
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sie prawdziwsza, bardziej realnie odczuwana i pozostawia nalezne wrazenia oraz budujace
refleksje.

Korzystajgc z naszego przygotowania i doswiadczenia, bedziemy rozwijali cykl debat
i spotkann zaréwno z obszaru dziedzictwa Solidarnosci, jak i dziedzictwa materialnego
i niematerialnego Stoczni Gdanskiej. Debaty i spotkania planujemy przeprowadzaé ze
$wiadkami historii oraz naukowcami. Odbywac¢ sie one beda srodowiskowo oraz tacznie,
dzieki czemu bedzie mozina podnies¢ poziom debaty, rozméw poprzez interakcje miedzy
zapraszanymi uczestnikami — naukowcami i Swiadkami. Wszystkie spotkania bedg
prowadzone przez pracownika naukowego IDS z odpowiednim doswiadczeniem
i przygotowaniem merytorycznym.

Dziatania edukacyjne i popularyzatorskie bedg tez prowadzone z wykorzystaniem
nowoczesnych form, takich jak kanat YouTube (np. wypowiedzi $wiadkéw historii
i naukowcéw), Facebook (drobne konkursy, przypominanie wydarzen, prezentowanie
zbioréw muzealnych, artefaktéw i dokumentdéw), strona internetowa (scenariusze dla
nauczycieli, zapisy z wyktadéw, debat). Mozliwe, ze z czasem zaistnieje realna potrzeba
stworzenia osobnej platformy edukacyjnej, na ktérej bedzie mozna znalez¢ peten pakiet opcji

promujacych wiedze o Solidarnosci, przygotowany w catosci przez IDS.

Dziatalnos¢ naukowa

Dziatalnoscia naukowg, zgodnie ze strukturg i kompetencjami, zajmuje sie Wydziat
Merytoryczny. Aktualny sktad osobowy wydziatu pozwala na inicjowanie i realizowanie
podstawowych celéw badawczych i naukowych w obszarze, ktéry wyznacza statut IDS oraz
roczny plan merytoryczny. Jednak po czterech latach doswiadczen sktaniam sie ku potrzebie
rozwijania pionu badawczego, co w konsekwencji bedzie sie wigzato ze zwigkszeniem
zatrudnienia o pracownika na stanowisku historyka-badacza. Optymalnym wyborem bedzie
osoba z tytutem doktora i naleznym dorobkiem naukowym lub pretendujgca do zdobycia
tego tytutu.

Dziatalno$¢ naukowa, badawcza w IDS skupia sie na dwodch kregach tematycznych:

dziedzictwa Solidarnosci oraz dziedzictwa materialnego i niematerialnego Stoczni Gdanskiej.
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W najblizszych latach bedziemy wydawacé zaréwno materiaty Zrédtowe, nowe publikacje
o charakterze monograficznym, ale tez publicystycznym oraz katalogi do wystaw, bedace
uzupetnieniem naszych ekspozycji. Wsréd publikacji zaplanowanych do wydania
w najblizszym czasie znajduje sie m.in. dokument Zrédtowy pochodzgcy z Wojskowego
Instytutu Historycznego, dotyczacy refleksji nad stanem wojennym. To zapis debaty, ktérg
przeprowadzili oficerowie LWP i zawodowi historycy. Dokument bedzie opatrzony
komentarzami naukowymi prof. Jana Sielezina i dr. Piotra Brzeziriskiego. Przygotowujemy tez
do wydania przettumaczong na jezyk angielski ksigzke ,Jak dziatata Stocznia Gdanska” oraz
tradycyjnie katalog do wystawy ,Pielgrzymki Ludzi Pracy na Jasng Gére”. Wydamy réwniez
zbioér artykutéw dr. Piotra Brzezinskiego pt. ,Schytek PRL z perspektywy Gdarnska i okolic.
Studia, szkice, wywiady”. Ksigzka ta bedzie przedstawiata bogaty dorobek pracownika IDS,
wybor jego publikacji, réwniez materiatéw dotychczas niepublikowanych. Tematyka bedzie
koncentrowata sie na trzech watkach: Grudnia 1970, dziatalno$ci PZPR i tréjmiejskiej opozyciji
antykomunistycznej (nurtu umiarkowanego i niepodlegtosciowego).

W  najblizszym czasie oraz w nastepnych latach zorganizujemy cykl debat
emitowanych w Internecie. Przygotowaniem i prowadzeniem zajmg sie dwaj pracownicy
naukowi IDS: dr Piotr Brzezinski i dr Mateusz Ihnatowicz. W pierwszej kolejnosci bedziemy
chcieli rozpoczac cztery cykle debat prowadzonych ze studia TV IDS:

1. Sprawa Grudnia 1970. Najdtuzszy proces Il RP

2. Zjednoczenie Niemiec a Polska: Traktat 2+4 z 1990 roku i jego znaczenie
3. Konstytucja Solidarnosci. Historia Obywatelskiego Projektu RP z 1994 roku
4. Etyka Solidarnosci w realiach PRL i Il RP.

Powstang dwie niezwykle wazne dla dziedzictwa Solidarnosci ksigzki pisane dla IDS
przez renomowanych badaczy, profesoréw wyzszych uczelni w Polsce: ,Solidarno$é w filmie
fabularnym” oraz ,Solidarnos¢ w literaturze pigknej”. Nie ma na rynku wydawniczym ksiazek
o charakterze monografii, ktére w obszerny badawczo sposéb opowiadatyby o tym, jak
Solidarnos¢ byta pokazywana w sztuce filmowej i literaturze, jak wazne miejsce i znaczenie
miata dla polskiej kultury. Pracownicy naukowi IDS zajmuja sie catym procesem
wydawniczym tych niezwykle waznych ksigzek.

Planowana jest réwniez obszerna monografia autorstwa pracownika naukowego IDS,
poswigcona mysli i dziatalnosci politycznej niepodlegtoéciowego skrzydta opozycji

antykomunistycznej w latach 80. Praca badawcza i sama publikacja bedzie stanowita
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pionierskg prace naukowg na temat dorobku ideowo-programowego niepodlegtosciowego
(radykalnego) nurtu NSZZ ,Solidarnos¢” i tzw. niekonstruktywnego skrzydta opozycji w PRL,
ze szczegodlnym uwzglednieniem podziemia solidarnosciowego w okresie stanu wojennego,
dziataczy Solidarnosci skupionych wokét Joanny i Andrzeja Gwiazddéw oraz takich organizacji,
jak Konfederacja Polski Niepodlegtej, Polskie Porozumienie Niepodlegtosciowe, Federacja
Mtodziezy Walczgcej czy Solidarnos¢ Walczaca. Przypuszczalna perspektywa opracowania
monografii to niezbedne minimum pie¢ lat, ktére sg potrzebne na przeprowadzenie szeroko
zakrojonej kwerendy i badan.

Rownolegle do tych aktywnosci kontynuowane bedg badania z zakresu znaczenia
i wptywu duchowienstwa na proces integracji, wymiany mysli oraz umacniania relacji
wieziotwodrczych Solidarnosci na podstawie tradycyjnych wartosci chrzescijanskich,
narodowych oraz spotecznej nauki Kosciota katolickiego.

Bedziemy réwniez rozwija¢ badania i popularyzacje obszaru dotyczgcego dziedzictwa
Stoczni Gdanskiej. Po publikacji niezwykle waznej ksigzki ,Jak dziatata Stocznia Gdarnska” —
ktéra w istocie odtwarzajac szlak przemystowy, opowiada o tym dziedzictwie i jego znaczeniu
dla historii przemystu, ale tez Gdanska i Solidarnosci — bedziemy chcieli szczegétowo zbadac
aspekt wolnosciowo-solidarnosciowy i zamkna¢ go w podsumowaniu ksigzkowym. Stocznia
Gdanska jest najbardziej znana witasnie dzieki Solidarnosci, ktéra uczynita ze Stoczni
Gdanskiej symbol bedacy juz trwatym dziedzictwem i elementem ponadlokalnego silnego
kodu kulturowego. Na watek - wolnosciowo-solidarnosciowy bedziemy chcieli spojrzec
w ujeciu historycznym, na osi czasu. Bedziemy chcieli pokazaé, ze analogie w walce
o godnos¢, réwnosc czy sprawiedliwosé majg swoje Zrodta i dtugg tradycje, ktérej ukazanie
podkredli znaczenie catego ztozonego dziedzictwa spotecznego tego wielkoskalowego
zaktadu pracy.

W ramach wspdfpracy z podmiotami zewnetrznymi, wykorzystujac ich wiedze,
doswiadczenie, osobiste kontakty czy wrecz pamiec historyczng, nalezy dazy¢ do zbudowania
bazy informacyjnej o powstatych na przestrzeni lat Zrddtach filmowych dotyczacych
Solidarnosci i ludzi Solidarnosci. Aktualnie zadna z instytucji w kraju nie utworzyta mapy
filméw o Solidarnosci. Taki projekt docelowo bytby swego rodzaju Filmowag Wikipedig
Solidarnosci. Celem takiego dziatania miataby by¢ mapa z maksymalnie petng informacja

otemacie, czasie wytworzenia, wytwércy (autorach), miejscu przechowywania
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(udostepniania) oraz mozliwosci pozyskania oryginatéw lub kopii, réwniez do

wykorzystywania przez IDS do celéw statutowych.

Zarzadzanie zbiorami

Instytut w miare mozliwosci lokalowych i finansowych wchodzi w posiadanie archiwaliow
oraz muzealidw kazdego typu, ze Scistym ukierunkowaniem na lata 1980-1990. Dla
zrozumienia fenomenu Solidarnosci cezura czasowa w praktyce stosowana jest szerzej.
Najwazniejsze sg archiwalia aktowe, szeroko rozumiana dokumentacja pisana, wytworzona
przez struktury zwigzku zaréwno w okresie legalnej dziatalnosci (1980-1981), jak i w okresie
po delegalizacji w grudniu 1981 roku, az do czasu przemian politycznych. W skfad
archiwaliéw wchodzi réwniez dokumentacja wizualna (fotograficzna, filmowa) i dzwiekowa.
Dokumentacje dzwiekowq oraz wideo przede wszystkim wytwarzamy na biezgco w postaci
notacji, czyli zapisu pamieci Swiadkow historii. Jednakze zbieranie materiatow aktowych
traktujemy jako uzupetnienie naszej dziatalnosci w celu zabezpieczenia zbioréw przed ich
utrata czy fizycznym zniszczeniem, a tym samym zaprzepaszczeniem Swiadectw historii.
Czynimy to ze swiadomosciag, ze z jednej strony buduja one w naturalny sposdb prestiz
jednostki, a z drugiej strony mamy swiadomos¢, ze przyczyniajg sie do rozpraszania zasobu.
Niemniej nadrzednym celem jest zachowanie zasobu i opieka nad nim.

Do dokumentacji wizualnej nalezy zaliczy¢ wszelkiego rodzaju druki, jak: plakaty,
afisze, ulotki, grafiki w postaci rysunkéw, grafik powielonych, fotografie, w tym negatywy
oraz materiaty filmowe. W tym zakresie gromadzenie, zabezpieczanie, opracowywanie
i udostepnianie zbiorédw opiera sie na efektywnej pracy pracownikdéw etatowych Wydziatu
Merytorycznego. Digitalizacja jest jedng z form zachowania materiatow Zrddtowych.
Umozliwia réwniez szybka i uniwersalng dostepnos¢ oraz szeroki wachlarz mozliwosci
wykorzystania przy zachowaniu i ochronie praw autorskich w ramach dziatalnosci statutowe;j
IDS. W zakresie digitalizacji dostrzegam konieczno$¢ pozyskania partneréw zewnetrznych,
posiadajacych bardzo wartosciowe zbiory filmowe, ktére oczekuja na mozliwosé cyfrowego
zabezpieczenia oraz wykorzystania do dziatarn badawczych, naukowych, edukacyjnych

i wystawienniczych.
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Materiaty wytworzone przez NSZZ ,Solidarnos¢”, czy szerzej przez opozycje, w tym
niepodlegtosciowg, sg rozproszone po catym Swiecie. Z jednej strony wynika to z rozmiaréw
ruchu spotecznego, jego wielonurtowosci, wielosci Srodowisk i rézinych loséw o0séb
zaangazowanych w dziatalnos¢. Stan wojenny byt gtéwng przyczyng tego, ze materiaty
archiwalne znalazty sie w tak licznych i réznych miejscach w Polsce i na swiecie. Obecnie
znajduja sie one w Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarnosc¢”, strukturach regionalnych, komisjach
zaktadowych NSZZ ,Solidarnos¢”, w IPN, ECS, Osrodku KARTA, Fundacji Centrum
Dokumentacji Czynu Niepodlegtosciowego, w sieci archiwéw panstwowych, koscielnych,
bibliotekach miejskich i uniwersyteckich, stowarzyszeniach, fundacjach i u oséb prywatnych.
Wiele materiatéw znajduje sie poza granicami Polski. Cze$¢ zostata wywieziona w trosce o ich
zachowanie, czes¢ tam powstata, bo NSZZ ,Solidarnos¢” miat swoje zagraniczne
przedstawicielstwa (Brema, Bruksela, Paryz), powstawaty takze organizacje pomocowe,
humanitarne, spoteczne dla zwigzku.

Realne fizyczne scalenie tak rozproszonego zasobu jest niemozliwe. Mozliwe jest
natomiast scalenie idealne — na poziomie ewidencyjnym. W archiwistyce stosuje sie te
metode, gdy nie mozna fizycznie zgromadzi¢ w jednym miejscu okreélonego materiatu
archiwalnego. Takie dziatanie jest najbardziej potrzebne, aby zgromadzi¢ wiedze
o archiwaliach NSZZ ,Solidarno$¢”. Przyszte przygotowanie informatora byloby czyms$
nowym i niezwykle potrzebnym na rynku badawczym, cho¢ wymagajacym bardzo szerokich
badarin opierajagcych sie na pracy wielu badaczy i wigzatoby sie z rozpoczeciem
odpowiedniego procesu badawczego. Informator powinien mie¢ forme cyfrowej bazy
informacji i posta¢ drukowang, z pewnoscig wielotomowa.

Réwnolegle nalezy prowadzi¢ akcjg informacyjng o gromadzeniu archiwaliéw przez
IDS. Z uptywem czasu, gdy funkcjonowanie IDS bedzie coraz bardziej widoczne, wzrosnie
zaufanie do naszej jednostki i coraz czesciej beda sie pojawiaé darczyricy. Niemniej trudno
jest zaplanowal precyzyjnie strategie zakupdw, gdyz nie ma np. antykwarycznie
powszechnego lub uregulowanego ,rynku obrotu solidarykami”. Zdarzajg sie co jakié czas
mozliwosci nabycia zbioru czy kolekcji, przede wszystkim fotograficznych, ale s3 to raczej
coraz rzadsze okolicznosci. Instytut, majac wykwalifikowanych pracownikéw, potrafigcych
oceni¢ historyczng i poznawczg wartos¢ oferowanych materiatéw, bedzie kazda taka
mozliwos$¢ analizowat i jesli uzna, ze zakup danego materiatu archiwalnego jest pozadany, to

go dokona.
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Niezwykle istotne jest prowadzenie bardzo intensywnych dziatan zwigzanych ze
sporzgdzaniem wspomnianych juz notacji. Poniewaz relacje gtéwnych bohateréw
Solidarnosci, opozycji politycznej i demokratycznej zostaty juz wielokrotnie uwiecznione,
nalezy zejs¢ nizej i odnalei¢ w Polsce powiatowej oraz gminnej uczestnikéw i bohateréw
strajkéw, protestow i gtodéwek. Pomocne w dotarciu do takich oséb powinny by¢
stowarzyszenia kombatanckie, komisje emerytéw i rencistéw przy zarzadach regionéw NSZZ
»Solidarnos¢” czy Sekretariat Emerytdw i Rencistéw NSZZ ,Solidarno$é”. Ze wzgledu na

uptywajacy czas najblizsze lata bedg kluczowe dla gromadzenia tego typu swiadectw.

Zarzadzanie instytucja

Zarzadzanie instytucja opiera si¢ na podstawach formalnych: statucie, przyjetych
regulaminach wewnetrznych oraz zarzadzeniach dyrektora. Struktura Instytutu zbudowana
jest na dwdch wydziatach: Merytorycznym i Finansowo-Administracyjnym, ktérymi
zarzadzajq kierownicy. Catym IDS zarzadza dyrektor, ktéremu bezposrednio podlega gtéwna
ksiggowa. Zarzadzanie opiera sie¢ na wzajemnym zaufaniu oraz bezposredniej wspétpracy
migdzy pracownikami, kierownikami i dyrektorem. Podejmowanie decyzji wymaga
niezbednego stosowania i weryfikacji procedur. Dokonuja jej kompetentni pracownicy pod
nadzorem dyrektora jednostki.

Jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania s3 roczne plany okreslone
merytoryczne, program dyrektora oraz rytm planowej i pozaplanowej wspétpracy
z partnerami zewngtrznymi i innymi instytucjami kultury.

Wartoscig pozwalajaca efektywnie zarzadzaé instytucja kultury jest réwniez jasno
okreslona misja, jaka jest promocja dziedzictwa Solidarnoici oraz materialnego
i niematerialnego dziedzictwa Stoczni Gdarskiej, a takze konsekwentne realizowanie
zatozonych i zaplanowanych zadan. Dodatbym réwniez szeroka oferte IDS, poczawszy od
badan naukowych i edukacji przez tworzenie publikacji, wystaw po organizacje koncertu czy
okolicznosciowe promocje, co w naturalny sposéb podnosi prestiz, ale tez pozwala
efektywnie i przede wszystkim sukcesywnie budowaé wizerunek mtodej instytucji kultury

w perspektywie nadchodzgcych lat.
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Aby skutecznie wykonywac zatozone plany oraz realizowaé wspétprace zewnetrzng
w ramach podstawowych zadan statutowych, konieczne jest utrzymywanie stabilnego
zatrudnienia doswiadczonych zawodowo specjalistéw i ekspertéw, ktérzy rozumiejg, czym
jest rzetelno$¢, odpowiedzialnos¢ i terminowo$¢ wykonywanych obowigzkéw. Przyjeta
polityka gwarantuje stabilne, terminowe realizowanie powierzonych zadan, projektéw oraz
przyjetych zobowigzan w IDS. Jednym z fundamentalnych zatozen przy tak wyjsciowo
niewielkim zatrudnieniu (maksymalnie 18 etatéw) kluczowy jest wybdr i utrzymanie
wspotpracy z pracownikami profesjonalnie przygotowanymi do wykonywania swoich zadan.
Zwtaszcza tymi, ktérzy wykazujg sie mozliwie maksymalng samodzielnoéciag na powierzonym
stanowisku pracy oraz wysokim poziomem przyjaznych zdolnosci interpersonalnych.

Zasady komunikacji wewnetrznej pomiedzy pracodawcg a pracownikami w IDS
opierajg sie na zasadach transparentnosci, dialogu, otwartosci, lojalnosci, solidarnosci

i wzajemnego poszanowania.

Majatek nieruchomy

Instytut Dziedzictwa Solidarnosci dokonat zakupu w dniu 25.10.2022 roku na podstawie aktu
notarialnego Repetytorium A nr 13654/2022 budynku biurowego wraz z prawem wtasnosci
gruntu, a w dniu 10.11.2022 roku na podstawie aktu notarialnego Repetytorium A
nr 14207/2022 zakupiono budynek garazowo-gospodarczy wraz z prawem wtasnosci gruntu.
W zwiazku z dokonanym zakupem zostaty zrealizowane cele okreslone w umowie na dotacje
celowg okreslone jako ,Zakup nieruchomosci w celu utworzenia w niej gtéwnej siedziby
Instytutu Dziedzictwa Solidarnosci” poprzez zapewnienie siedziby dla paristwowej instytucji
kultury.

W skiad siedziby Instytutu Dziedzictwa Solidarnosci wchodzg: zabudowana
nieruchomosc¢ stanowigca dziatke 149/1, obszar 0,0154 ha, potozona w Gdarisku przy ul. Targ
Drzewny nr 8, objeta ksiegg wieczysta KW nr GD1G/00055766/0 (dziatka wraz z budynkiem
biurowym) oraz zabudowana nieruchomos$¢ stanowigca dziatke 150/1, obszar 0,0125 ha,
potozona w Gdarnsku przy ul. Targ Drzewny nr 3/7, objeta ksiegg wieczystg KW
nr GD1G/00353481/7 (dziatka wraz z budynkiem gospodarczo-garazowym).
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Inwestycje

Inwestycje beda przede wszystkim sie wiazaly z biezacymi naprawami, modernizacjami
i podniesieniem poziomu niezbednego bezpieczeristwa, w tym bhp i ppoz., oraz zwiekszenia
ergonomii istniejgcych rozwiazan i urzadzen. Warto podkresli¢, ze zakupiony budynek ma juz
kilkadziesiagt lat, a ostatni remont wedle zapewnieri poprzedniego wtasciciela przeszedt
ponad 20 lat temu. Aktualnie najpilniejsza jest naprawa rynien, rur spustowych oraz opierzen
potaci dachowych tylko w miejscach wymagajacych niezwtocznych napraw. Podobnie sprawa
sig ma z nieszczelnoscig rur na wode opadowa, przechodzgcych przez pomieszczenia
piwniczne. Wszystkie te naprawy odbywaja sie na biezgco i zakoricza sie w 2023 roku.

W dalszej kolejnosci niezbedne bedzie naprawienie nieszczelnoéci izolacji pionowej
$ciany potnocno-zachodniej budynku. Zawilgocenie i zagrzybienie $cian jest widoczne
i konieczne sg szybkie dziatania. W Gdarisku wystepuje zjawisko tzw. cofki, ktéra w sezonie
zimowo-wiosennym podnosi poziom wdd gruntowych, co dodatkowo zwieksza zawilgocenie
i wprost poteguje skutki wszelkich nieszczelnosci poziomych i pionowych, zwtaszcza
w obiektach pozbawionych stosownych inwestycji, a wyjsciowo opierajacych sie na starych
technologiach budowlanych.

W biezacym roku konieczne bedzie rozpoznanie rynku pod katem wymiany bramy
wjazdowej do pomieszczenia magazynu-garazu na zapleczu siedziby. Ten kubaturowy obiekt
wymaga odpowiedniej wymiany bramy na automatyczng, antywtamaniowg. Wymianie beda
tez podlegac drzwi rozwierane, rowniez w klasie antywtamaniowej.

W najblizszych latach konieczna bedzie wymiana starego, energochtonnego
i wyeksploatowanego systemu klimatyzacji. Inwestycja bedzie wymagata wymiany urzadzen
typu split wyposazonych w gazy chtodzgce nowej generacji, zgodnie z zaleceniami
i obowigzujgcymi normami pozwalajacymi chroni¢ Srodowisko oraz oszczedzac energie.

IDS w najblizszych latach bedzie musiat rozwazy¢ budowe windy pasazerskiej
w obiekcie. Dotychczas nie byt on w nig wyposazony. Windy nie mozna wybudowac na
zewnatrz z powodu braku dziatki oraz mozliwosci uzyskania odpowiedniej zgody z WUOZ.
Winde natomiast mozna wybudowac we wnetrzu budynku, niemniej bedzie to wymagato
odpowiedniej przebudowy, adaptacji i pomniejszenia pomieszczen biurowych na kazdym

z pigter budynku. Jednak dzieki windzie uzyskaliby$§my mobilno$¢, zmniejszylibysmy ryzyko
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urazéw wéréd pracownikéw, najemcédw oraz gosci obiektu. Nasza siedziba uzyskataby status
przyjaznej niepetnosprawnym.

W ramach dziatalnosci Instytutu inwestycje moina okresli¢ dos¢ szeroko. Przede
wszystkim nalezy do nich zaliczy¢ dalsze doposazanie biur w niezbedny sprzet umozliwiajacy
efektywne realizowanie zadan statutowych. Inwestycje to tez szkolenia, czyli inwestycje
w kapitat ludzki, zatogi IDS. Zgodnie zregulaminem pracy, ale tez budzetem, wszelkie

niezbedne szkolenia oraz mozliwosci doksztatcania sg mozliwe i realizowane na biezgco.

Komunikacja zewnetrzna

Komunikacja zewnetrza bedzie wynikata z procesu realizacji zadan ustalonych programem na
kazdy rok dziatalnosci. Bedzie sie opierata na potencjale osobowym, organizacyjnym
i finansowym IDS, a bezposrednio bedzie wynika¢ z zaangazowania i pomystowosci
pracownikéw merytorycznych wiasciwego dziatu.

Komunikacja zewnetrzna bedzie dopasowana do grup odbiorcow okreslonych dziatan
IDS. Powinna sie odbywa¢ za posrednictwem narzedzi nowoczesnych, najpopularniejszych,
atakze dostepnych technicznie, organizacyjnie ifinansowo. Wszelkie dziatania w tym
zakresie powinny byé spdjne i respektowac proporcje miedzy uzytymi Srodkami
a spodziewanymi efektami. Rdwnowaga miedzy efektywnosciag a ekonomig jest w tym
przypadku najwazniejsza. Jako narzedzie do realizacji postuzg nowoczesne mozliwosci
technologiczne. Komunikujemy sie za posrednictwem strony: www.ids1980.pl, w tym celu
wykorzystujemy rowniez serwis spotecznosciowy Facebook:
www.facebook.com/instytutdziedzictwasolidarnosci/, a takze Twitter:
//twitter.com/instytutdziedz1, Instagram: https://www.instagram.com/ids_1980/ oraz kanat
YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCi_Q2CbYMNdakfhTR-txPNw. Za pomocg
tych kanatéw komunikacyjnych publikujemy miedzy innymi notacje ze $wiadkami historii,
materiaty edukacyjne i promocyjne IDS.

Komunikacja z odbiorcami jest nawigzywana rdéwniez poprzez promocje
i popularyzacje naszej dziatalnosci — nie tylko poprzez wystawy i ksigzki oraz ich promocje,

publikowanie nowych notacji, uczestnictwo w konferencjach i debatach, ale takze dzigki

29



obecnosci IDS w targach ksigzki czy zgtaszaniu dorobku IDS i jego kadry naukowej do

branzowych konkursdw, w tym na najlepsza ksigzke, publikacje.

Gospodarka finansowa

Podstawa przychodéw Instytutu jest okre$lona przez wtasciwego ministra dotacja
podmiotowa. Jest to gtéwne Zrédio przychodéw IDS. Mozliwosci wsparcia Instytutu przez
budzet panistwa rozktadajg sie¢ wieloptaszczyznowo, miedzy innymi poprzez dotacje celowe
lub okredlone w programach MKiDN granty lub $rodki unijne, a takze pochodzace od innych
instytucji wspierajgcych. Instytut moze o nie wnioskowaé¢ i w wyniku przeprowadzenia
procedur moze je otrzymac. Statut IDS daje mozliwo$é perspektywicznego generowania
przychodéw z wynajmu dostepnych powierzchni w budynku wfasnym przy ul. Targ
Drzewny 8. Przychody sg uzyskiwane od chwili przejecia nieruchomosci, poniewaz czesé
umow najmu zostata automatycznie przepisana umownie z poprzedniego wtasciciela na IDS,
tym samym zachowujemy ekonomiczng ciggtos$¢ w tym zakresie.

Aktuainie cze$¢ ciggu komunikacyjnego na parterze siedziby (ok. 30 m?) jest
przywrocona do celdw komercyjnych. Pozwolit na to staty dostep do mediéw, w tym do
wody obiegowej, CWU, kanalizacji oraz przejety od poprzedniego wtasciciela system $cianek
dziatowych. Oddanie tej czesci budynku komercjalizacji - nie zaktdci idei prezentacji
w mniejszej skali wystaw IDS, a z cata pewnosciag da mozliwosé pozyskiwania odpowiednich
przychoddéw, co z punktu widzenia potrzeb inwestycyjnych siedziby wrecz jest zarzadcza
koniecznoscig. Ponadto aktualnie zostato rozpisane ogtoszenie w trybie sktadania ofert na
zagospodarowanie dostepnej przestrzeni w S$wietle obrysu dziatki w celu wynajecia
operatorowi paczkomatu. Wynajecie tej niewielkiej czesci dziatki przyczyni sie do stworzenia
kolejnego zrodta przychoddw IDS.

Strategicznie wazna dla IDS Sala BHP Stoczni Gdanskiej potrzebuje w przysztosci
naktadoéw zwigzanych z energetyka obiektu. Dla IDS jest to przede wszystkim zadanie, aby
skutecznie przekona¢ wtasciciela do wdrazania nowoczesnych energooszczednych
technologii w zarzgdzaniu tym historycznym i zabytkowym obiektem. Stosowng
modernizacje nalezy przeprowadzi¢ w tal\<i sposdb, aby dzieki zainstalowaniu efektywqej

i docelowej technologii minimalizowac koszty utrzymania obiektu. Polityka minimalizowania
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kosztow utrzymania energetycznego, zwtaszcza przy $Swiadomosci perspektywy wzrostu
kosztow zakupionych jednostek energii w najblizszych latach, jest konieczna réwniez ze
wzgledu na poszanowanie srodowiska, co wiecej — jest wyzwaniem wrecz cywilizacyjnym.
Warto doda¢, ze aktualnie jedynym Zrodtem energii w Sali BHP jest prad elektryczny
pobierany z zewngtrznych zrédet, z oferty lokalnego operatora. Prad jest wykorzystywany do
utrzymania obiektu w petnej gotowosci, do wentylacji i ogrzewania kubatury obiektu.
Zabytek nie posiada alternatywy energetycznej, jest poprzemystowym, rewitalizowanym
i adaptowanym obiektem o znacznym stopniu zapotrzebowania na ciepto w okresie od
pazdziernika do maja. Inwestycja w nowe technologie, takie jak fotowoltaika, jest mozliwa,
cho¢ bedzie to wymagato negocjacji i formalnych pozwoled z urzedu konserwatora
wojewodzkiego zabytkdw w Gdansku. Bedziemy dazy¢ do tego, aby przekonaé wiasciciela
(KK NSZZ ,Solidarno$¢”), ze warto réwniez zainstalowaé w Sali BHP system inteligentnego
sterowania BMS (Building Management System), w tym automatyke oswietlenia
wystawienniczego. Takie zmiany z catg pewnoscia moga wygenerowaé wymierne
oszczednosci w skali roku. Dotychczas udato sie przekonaé KK, aby przebudowaé istniejgcy
system klimatyzacji i wentylacji na nowoczesny, energooszczedny w pomieszczeniach na
parterze. Dzieki tym modyfikaciom budynek ma aktualnie poprawiony parametr
wymiennosci powietrza oraz podniesiong klase zagdanej zmiennosci temperatury do poziomu
odpowiedniego dla znajdujacej sie tam kolekcji artefaktow muzealnych oraz osoéb

korzystajgcych z codziennej oferty kulturalnej i edukacyjnej.

Wspétpraca krajowa i zagraniczna

Wspodtpraca w kraju powinna opiera¢ sie na wzajemnosci oraz okreSlonej umownie
i programowo wymianie doswiadczeri miedzy instytucjami i podmiotami, ktérych celem
statutowym jest dziatanie na rzecz dziedzictwa Solidarnosci. Wazne jest, aby wspofpraca,
ktérg bedziemy nawigzywaé, byta poparta doswiadczeniem i reputacjg partnera.
W pierwszym etapie organizowania naszego Instytutu dopuszczamy angazowanie sig
w projekty, ktdére trwajg z powodzeniem od wielu lat. Przyktadem moze by¢é wspomniana
wola nawigzania wspotpracy z Fundacjg Centrum Solidarnosci. Kolejnym przyktadem jest

wspotpraca z Video Studio Gdarisk (VSG), ktore dysponuje pokazng kolekcjg nagran wtasnych
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oraz pozostajgcych w prawnej dyspozycji VSG. Nagrania wideo to historia zamknieta
w kadrach obrazu i w diwieku, materiat o niezwyktej wartosci historycznej i poznawczej.
Mozliwos¢ wspotpracy w zakresie digitalizacji tego zasobu oraz sporzgdzenia umoéw, ktére
pozwolg IDS na wykorzystywanie go do wszystkich aktywnosci statutowych, oceniam jako
jeden z priorytetéw. Za wspodtpraca z VSG kryje sie fundament dziatalnosci na styku ochrony
dziedzictwa, zabezpieczania archiwaliow oraz efektywnego rozwijania programu
edukacyjnego i promocji- realizowanej dzieki pozyskanemu cyfrowemu zasobowi. Cze$é
zbioru VSG wcigz czeka na digitalizacje. Upatruje w tym szansy dla IDS na pozyskanie zrédet
nieupowszechnionych, posiadajacych znaczng wartos$é poznawcza.

Nadal bedziemy korzysta¢ z bogatego zasobu Archiwum Historycznego Komisji
Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” (AHKK), dajgcego badawczo waziny wglad w przekrdj
dziatalnos$ci NSZZ ,Solidarno$¢”. Wspdtpraca z tym archiwum otwiera réwniez istotne pole
do realizacji celéw wydawniczych, zaréwno na poziomie publikacji zZrédet, jak i wydawania
prac naukowych, ktére powstang z wykorzystaniem zasobu AHKK. Naszg wspétprace
bedziemy opierac na relacjach z archiwami paristwowymi, instytucjami posiadajgcymi zbiory
archiwalne oraz doswiadczong kadre (Instytut Pamieci Narodowej, Fundacja Centrum
Dokumentacji Czynu Niepodlegtosciowego w Krakowie, Fundacja Pomorska Inicjatywa
Historyczna, Instytut Nurtu Niepodlegtosciowego im. Andrzeja Ostoi Owsianego
w Warszawie, Slaskie Centrum Wolnoéci i Solidarnosci w Katowicach, Oérodek KARTA,
Europejskie Centrum Solidarnosci, organizacje pozarzgdowe, kombatanckie, sieé¢ archiwéw
panstwowych czy prywatne i panstwowe kolekcje w kraju i za granicg).

Wspotpraca poza granicami kraju bedzie dalej opiera¢ sie na misji popularyzacji
znaczenia Solidarnosci z punktu widzenia przemian systemowych oraz wartosci
uniwersalnych, ktére cechowaty Solidarno$¢ jako zjawisko w konkretnych warunkach
historycznych. Bedziemy to czyni¢ w miare naszych mozliwosci kadrowych, wykorzystujac
wiedze naszych pracownikow. Gtéwng przestanka powinny by¢ dziatania na rzecz docierania
do ludzi i zbioréw, pozyskiwanie i prawna mozliwos¢ wykorzystania ich w ramach dziatalnosci
statutowej IDS. Nalezy dazy¢ do tego, aby pamieé i materialne dziedzictwo nie zagineto czy
wrecz nie zostato zniszczone. Uptywajacy czas w tym obszarze dziata na naszag niekorzysé.
Nalezy wykorzystac czas i Srodki, aby jak najwiecej materiatéw pozyskaé i zabezpieczy¢, zeby

przekazac je nastepnym pokoleniom.
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Uwazam, ze gtéwny nurt kontaktdw zagranicznych powinien opiera¢ sie na
poszukiwaniu wspdlnych ptaszczyzn doswiadczenia historycznego, a takze na poszukiwaniu
uniwersalnych wartosci i idei, ktére legly u podstaw narodzin Solidarnosci. Jednym
z najwazniejszych wyrdinikéw aksjologicznych jest postawa biernego oporu. W polskich
realiach postawa ta wyptywata rdwniez z etyki chrzescijanskiej i spotecznej nauki Kosciofa
katolickiego, a globalnie jest wartoscia uniwersalng, humanistyczng. Nalezy pamiegtad, ze
bierny opdr i tozsama z nig doktryne non violence stosowano jako forme walki spoteczenstw
z dyktaturami i rzgdami autokratycznymi na Swiecie. Tak tez w roznych epokach i réznych
krajach na Swiecie doktryna ta stawata sie jedyng gteboko humanitarng lub najwazniejsza
i najefektywniejszg formg walki spoteczenstwa z opresjg rzgddw czy systemoéw sprawowania
wtadzy. Ta forma walki w warunkach politycznych i spotecznych, w jakich zyli Polacy na
poczatku lat 80., byta definiujgca dla Solidarnosci od pierwszego strajku do korica lat 80. —
oznaczata dziatanie bez uzywania przemocy fizycznej, terroru, czy symetrycznych dziatan
odwetowych wzgledem aparatu represji. Zdrugiej strony Solidarno$¢ to rowniez idea
i praktyka samoorganizacji spofeczenstwa. Swiadomej itrwatej postawy skupionej wokét
wartosci najwazniejszych dla narodu — dgzen wolnosciowych. Solidarno$¢ to umacnianie
tozsamosci narodowej wyptywajacej miedzy innymi z pafistwowej i kulturowej tradycji dgzen
niepodlegtosciowych Polakow poprzednich epok. Warto zatem o tym opowiadac i szukac
partneréw zewnetrznych zwiaszcza tam, gdzie doswiadczenie historyczne i metody oporu
wzgledem opresji rzaddw, autorytarnych form sprawowania wifadzy lub systemu
narzuconego z zewnatrz byty podobne — w Europie ina Swiecie. Bedziemy sie starali
nawigzac¢ kontakty z zagranicznymi instytucjami naukowymi zaréwno w zakresie dziedzictwa
Solidarnosci, jak i dziedzictwa materialnego i niematerialnego Stoczni Gdanskiej. Bedziemy
wiaczad sie w dziatania i akcje organizowane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych czy
Narodowe Centrum Kultury, ale takie polskie placéwki dyplomatyczne, ktédre moga byé
wiasciwym partnerem umozliwiajagcym wspdlne promowanie wartoséci NSZZ ,,Solidarnos¢”
i znaczenia w spotecznym i politycznym procesie dekompozycji komunizmu poza granicami

Rzeczypospolitej.

Gdansk, dnia 28 lipca 2023 r. WV\ \Q\v\/\% SANS

.......................................................................................................................................................

(miejsce i data, podpis kandydata)
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